TOROK JANOS

MEZOGAZDASAGI ES EGESZSEGUGYI SZAKKEPZO ISKOLA |
2700 Cegléd, Széchenyi Gt 16., Pf.: 25 :: Telefon: (53) 310-945 Fax: (53) 310-759 '
e-mail: iskola@tjszki.hu; honlap: http://www.tjszki.hu; OM azonositd: 032597

MINOSEGIRANYITASI
PROGRAM

(a 17/2007. (III.14.) OKM rendelet alapjan
tovabbfejlesztve)

Iskola neve: Torok Janos Mezégazdasagi és Egészségugyi
Szakképzo Iskola 2700 Cegléd, Széchenyi ut. 16.
A MIP hatalya (terileti, id6beli) hatalybalépése: 2004. marcius 29.

A MIP elsé feliilvizsgalatanak idépontja: 2007. marcius 30.
Tervezett fellilvizsgalat idépontja: 2009.

Képviselotestiilet jovahagyasi hatarozatanak szama:
Jovahagyas datuma:

Készitette: Szaboné Danicsko Erzsébet

igazgato



1. Bevezeto

A minbség elérésében az intézmény vezetésének kulcsfontossagu szerepe van. Az
iskola vezet6je és vezetd tarsai magaénak kell, hogy érezzék a minbség iranti
igényt, az uj kovetelmények altal tamasztott kihivasokat.

Ezek az alabbiak szerint fogalmazhatdéak meg:

— Torekedjen a vezetd, hogy az intézményt érintd fontos kérdésekben
figyelembe vegye a dolgozdk véleményét is.

— Képes legyen figyelmesen meghallgatni masok gondolatait. Adjon
lehetbséget, hogy a dolgozok maguk is dontéképessé valjanak.

— A dolgozokkal kozosen dllitson fel jovéképet és torekedjen annak
megvalositasaért.

— Emelje ki az intézmény erdsségeit, igyekezzen azokat fokozni.

— A vezetd adjon lehet6séget, hogy a dolgozok korrigalhassak az elkovetett
hibakat

A fent emlitettek betartasaval hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésével és
alkalmazasaval ndvelhetdk az esélyek a mindségi munka lefolytatasara.

A Tordk Janos Mezbégazdasagi és Egészséglgyi Szakkdzépiskola igazgatdjaként
egyetértek az Uj minéségiranyitasi kovetelményekkel, a fent felsorolt kritériumokkal,
ennek megdfeleléen igyekszem az intézményt ebben a szellemben vezetni. Mint
minden intézményben - a kdzoktatasban is - a min6ségért elsésorban a vezetét
terheli a felelésség. Ezért tamogatom, hogy az iskolankban  hatékony és
alkalmazhaté min6éségiranyitasi rendszer épuljon ki. Ennek érdekében biztositom a
feltételeket és a sziukséges eréforrasokat a folyamatos fejlesztéshez és a szervezeti

kultdra kialakitasahoz.

A minéségpolitikai nyilatkozat a térvényi szabalyozasnak megfelel§ felulvizsgalattal,
— az éves munkatervek készitésével,

— a kétévenkénti iranyitott nértékelés lebonyolitasaval.



Gondoskodom, hogy az intézmény teljes mikoddését szabalyozo jogi dokumentumok,
kllonb6z6 szintl rendeletek hozzaférhetéek legyenek az intézmény dolgozdi
szamara, hogy ezeket részletesen megismerhessék és betarthassak. Ezeket a
dokumentumokat elektronikus és nyomtatott formaban taroljuk, hogy minden
munkatars szamara konnyen elérhetd legyen. Modositasi joga az iskola
munkatarsainak kezdeményezésére a mindségiranyitasi teamnek, ill. a
mindseégiranyitasi vezetének van.

A mindségiranyitasi team felelés a kidolgozott mindségiranyitasi program
betartatasaért, folyamatos muikddtetéséért és annak valtoztatasaért. A
mindségiranyitasi programban torténd valtozatasrdl az iskola dolgozdit kotelesek

tajékoztatni.

Szaboéné Danicsko Erzsébet

igazgato



2. Az intézmény bemutatasa

1996-ban volt 150 éve annak, hogy iskolank névadoja, Torok Janos,
létrehozta Cegléd mellett a SzOkehalmi Gazdaképzé Intézetet. A varos és
kornyékeének teruletén mindig is hagyomanya volt a sz616- és gyumolcskulturanak, a
szantofoldi ndvénytermesztésnek, az allattenyésztésnek.
Akkor - 6 év utan - megszlnt a gazdaképzés, de az orszag mezdgazdasagaban
mindig is meghataroz6 szerepet betdlté varosban, 1954-ben uUjra megerésodott az
igény a szakma oktatasara, a térség mezégazdasagi szakemberképzésében egy

bazis iskola ujrateremtésére.

Pest megyében, Cegléden és vonzaskorzetében, sét a kérnyezdé 4-5 megyében is
mindig rangja volt a Torok Janos Szakképzé Iskolanak, amely 2004-ben Unnepelte
fennallasanak 50. évforduléjat.

A Torok Janos Mez8gazdasagi és Egészségugyi Szakképzd Iskola Pest megye déli
részén Budapesttél 70 km-re, a Budapest - szolnoki vasutvonal mellett és a 4-es
szamu féutvonalhoz kozel talalhatd. Igen nagy az iskola vonzaskorzete, mivel
hasonl6 képzési intézmények kb. 80-100 km-es tavolsagra talalhatok. Pest
megyében mezbgazdasagi kepzés Pécelen, Vacon van, mig egészsegugyi képzés
Kistarcsan és Vacott. Cegléden rajtunk kivil négy kdzépiskola miikddik, de mas
profillal.

Eddigi fennallasa alatt sokféle igényt elégitett ki: mezbgazdasagi technikusokat,
novénytermesztoket és allattenyésztbket, allategészségbroket képzett. 1987-t6l a
parhuzamos osztalyok egyike allattenyésztd és allategészségugyi technikus
képzésre, majd 1992-t6l a masik osztaly altalanos mezdgazdasagi technikusi
képzésre valtott.

Ez utébbi képzési forma helyére Iépett 1998-t6l a kdrnyezetvédé mezbgazdasagi
technikus szak.

Az iskola tehat képes a folytonos megujulasra, a piacgazdasag valtozo

korilményeinek figyelembevételére, a térségi szakemberigény rugalmas kovetésére.



igy a mezégazdasagi profilvaltasok mellett 1975-t6l profilbévitésre is sor keriilt: Dél-
Pest megye egészseégugyi szakember utanpétlasanak biztositasara. Tobb, mint 25
ev alatt az eleinte szakiskolai, majd 1978-t0l szakkozépiskolai agon mikodd
iskolatipusunkkal elismert szint(, korszerl és eredményes egészsegugyi képzés naott
fel a mez6gazdasagi képzés mellé, 1998-t6l beinditottuk a Human Egészségugyi
képzést két osztallyal, majd 2002-t6l erre épul6 OKJ-s képzeés, és 2005-2006-0s
tanévtdl pedig a modularis OKJ-s Apol6 képzést inditottuk be. 2004 szeptemberétél
pedig szakiskolai képzéssel bdvitettik képzési kinalatunkat. Ezt a fajta képzést a
gyengébb képességi tanuldk szamara ajanljuk mezégazdasagi terlleten.

A haromféle képzés merdben eltér ugyan egymastél, de éppen ez adja az iskola
arculatanak sokszinlisegeét, tobbiranyu praktikumat.

Tanuldink kb. 15-20%-a ceglédi, 55-60%-a a kbzvetlen kdrnyéken lakik ( Nyarsapat,
Nagykéros, Albertirsa, Tortel stb.) és 15-20%-a tagabb foldrajzi teruletrél (foként a
févaros, valamint Pest, Szolnok, Heves, Bacs-Kiskun megye) érkezik hozzank
szakmat tanulni, kézépfoku végzettséget, altalanos és szakmai miveltséget
szerezni.

Az iskolankba jaré tanuldink szulei végzettségének szazalékos megoszlasa: 20-30
%-a altalanos isk. végzettségl, 50-60%-a szakmunkasképzét végzett, 10-20 %-a

érettségivel rendelkezik, és 4-5%-uk pedig fels6foku végzettségu.

Jelen vagyunk a varos, a megye, az orszag életében. Felujitott, impozans,
korszer(ien felszerelt iskolank a varos szivében fekszik. A kdzel fél évszazad alatt az
innen kikerult mezdgazdasagi, egészseégugyi és kornyezetvédelmi szakemberek
ezrei igazoljak az itt folyd munka sikerét. Szinte minden évben van szakmai orszagos
dontésunk. Megyei és orszagos tantargyi versenyeredmények jelzik a valasztott

palyara felkészités tisztességét.

Az iskolank jelenlegi alapterulete 6000 m2 . Az iskola harom épuletrészbdl all. A régi
épulet (épllt 1919-ben) felujitasa 1997-ben lett kész. Az ujonnan épllt szarnyat
1989-ben adtadk at. A tornatermink, mely az udvaron talalhaté 1994-ben kertlt
atadasra 860 m2-en.

Az épllethez 5400 m2-es udvar tartozik, melyen sportudvar és zold terllet is
talalhaté.

Tantermeink szama: 30



A tantermek kozul rendelkezink 2 szamitogépes teremmel, melyben 43 tanuld
szamitogép, és 5 szerver. 1 szamitdgépes nyelvi labor, (6sszesen 90 gép) 1
konyvtar, 6 jol felszerelt szaktanterem van. Az intézményunkben melegité konyha
biztositja a személyzet és a diakok étkeztetéseét.

Az iskolank eszkdzellatottsaga jo.

Tanuloink szeretnek idejarni: nemcsak tanitvanyok, hanem partnerek is a kdzo6s
munkaban. Az iskolai Diakonkormanyzat is ezt a demokratikus partnerkapcsolatot
hivatott biztositani. Iskolank kosarlabda, kézilabda, foci csapata évtizedek ota a

megye élvonalaba tartozik.

A régi Sz6kehalman, Torok Janos gazdaképzéjének helyén 1992 6ta évrdl-évre
gyarapszik, fejlédik 280 hektaros Tangazdasagunk, hogy biztos hatterévé valhasson

a korszerl szakmai gyakorlati képzésnek.

Az iskolai osztalyok szama: szakagazatonként parhuzamosan 2-2 osztaly, 4+1, 4+2
illetve 4+3 képzési idbvel az eérettségire épuld képzésben, 2+1 képzési idbvel a
befejezett 10. osztalyra épulé képzésben.

Jelenleg 27 osztalyunk van, 647 tanuléval, 21 osztaly a 9-12. évfolyamig, és 6

osztaly a szakképzési évfolyamon.

Osszdolgozoi létszamunk: 78 6, ebbdl 46,5 & pedagogus, + 2,5 f6 pedagogiai
munkat segit6, 3 f6 tartésan tavollévé.
A technikai dolgozok létszama: 29 f6, ebbdl 7 adminisztrativ dolgozé, 20 egyéb,

amelyek kozll, 8 f6 tangazdasagi dolgozo.

A pedagogusok kozul 33 f6 rendelkezik egyetemi végzettséggel, 10 f6 fiskolai
diplomaval. Jelenleg 3 f6 végez egyetemi kiegészité tanulmanyokat, 1 f6 pedig a

doktori cimért folytat tanulmanyokat.

Két diplomaval rendelkezik: 21 f6, két pedagdégusnak van doktori cime. Nyolc 6
rendelkezik Pedagogus Szakvizsgaval.
Dolgozéink koézul 38 fének van szamitégép-kezel6 (felhasznald) OKJ-s

bizonyitvanya.



Négy f6 mar elvégezte a T&T Qvality Energieering Kft. akkreditalt tanfolyamat. Ok
2001-ben végeztek. Egy f6 kozuluk "A mindségiranyitasban hasznalatos
modszertanok oktatasa" 60 oras és 3 f6 pedig "Mindségiranyitasi alapismeretek" 30
oras kurzuson vett rész.

2005-ben csatlakoztunk a DPM TISZK Kht-hez.. A MIP csoport vezetdje pedig 2006-
ban min6ségbiztositasi terlleten szakvizsgazott

Ezaltal lehetéség nyilik a magas szinvonalu csucstechnoldgia igénybevételére,
gazdasag igényeinek megfeleld szakképzettség és tudas elsajatitasara, élethosszig

val6 tanulas képességeének kialakitasara.

2.1. Intézményunk képzési iranyzatai:

Harom agazaton torténik az érettségire valo felkészités
e Mezbgazdasagi szakmacsoport
o Kornyezetvédelmi szakmacsoport

e Human egészségugyi szakmacsoport

Tanuldink sikeres érettségi utan szakképzési évfolyamokon az alabbi szakokon

tanulhatnak tovabb:

o Allattenyészté és allategészségiigyi technikus OKJ: 52 620301
o Mezb6gazdasagi technikus OKJ: 52 620101
e Kornyezetvédelmi technikus OKJ: 52 547004
e Apold OKJ: 54 501201
e Csecsemd és gyermekapold OKJ: 54 501202
e Szocialis asszisztens OKJ: 54 893302
o [Egészsegugyi operator OKJ: 52 464101



Szakiskolai évfolyamon harom agazaton folyik az alapozo képzés
e Mez6gazdasagi szakmacsoport

e Kornyezetvédelmi szakmacsoport

o Egészségugyi szakmacsoport

Tanuloink a 10. osztaly elvégzése utan az alabbi szakképzésekben vehetnek részt:

e Ezustkalaszos gazda OKJ: 21 620101
e Aranykalaszos gazda OKJ: 32 620102
o Kertész OKJ: 33 620703
e Mezdgazdasagi munkas OKJ: 21 620102
o Mez6gazdasagi vallalkozo OKJ: 32 620102
e Telepulési hulladékgyjté OKJ: 21 789801
e Apolasi asszisztens OKJ: 33 501201

Ezek mellett kinalunk még:

Mezbgazdasagi és egészségligyi munka melletti feln6tt, levelez6 szakképzést.

Ezek a kovetkezoOk:

e Mezdbgazdasagi levelezé technikus OKJ: 52 620101
e HiD levelezé Apold OKJ: 54 501201

Az iskolarendszeren kivuli szakmai képzésekben az alabbi szakokat oktatjuk

e Ezustkaldszos gazda OKJ: 21 620101
e Aranykalaszos gazda OKJ: 32 620102
e Szocialis apoloé és gondozé OKJ: 33 893302



3. Az intézmény minéségpolitikaja

3.1. Minéségpolitikai nyilatkozat

Intézményink a ceglédi Torok Janos Mezdgazdasagi és Egészségugyi Szakképzé
Iskola dolgozéi legfébb célja, hogy szakmai célkitizéseiknek megfeleléen

mukodjenek.

Intézményilnk vezetése és dolgozdi elkdtelezettek a minéségi munka, a folyamatos

intézményfejlesztés irant.

Tevékenységunket szolgaltatasnak tekintjuk, amelynél figyelembe vesszuk a valtozo
tarsadalmi igényeket és a kozvetlen partnereink elvarasait. Ezt minden dolgozonk

személyes felel6sségének tartja és tesszik ezt humanus légkérben.

Vallaljuk, hogy iskolank olyan tarsadalmi és szocidlis értékeket kozvetit, amelyek
tanuldink személyiségére, jovéjukre és a tarsadalmi kornyezetre pozitiv hatast
gyakorolnak, hogy a diakok biztos alapkészségek birtokaban korszer(, hasznalhat6

tudassal rendelkezzenek.

Segitséget nyujtunk abban, hogy a diakjaink kiegyensulyozott, harmonikus, a
felnéttek vilagaban is boldogulni tudd emberekké valjanak. A szakmailag igényes,

megujulni képes ol felkészult munkatarsakkal és a szil6kkel egyutt.

Nyitottak vagyunk a kulonboz6 adottsagokkal, készségekkel rendelkez6 tanulok
fogadasara és fejlesztésére.

Vallaljuk, hogy a 9. osztalyos tanuldink kompetencia szinti tudasukat minden év
elsé napjan felmérjuk és ennek a felmérésnek az eredménye alapjan fejlesztjuk
Oket.

Az er6forrasok, az infrastruktira hatékonyabb felhasznalasa érdekében
egyuttmikodunk a DPM TISZK Kht partnerintézményekkel a képzés, az oktatasi

szolgaltatasok, a tehetséggondozas és a szabadid6s programkinalat tertletén.



Nalunk a min6éségi munka, az innovacio alapkdvetelmény, melynek garanciaja a
munkatarsak belsé és kulsé képzése, a mindségiranyitasi rendszer mikodése és

folyamatos fejlesztése.

3.2. Fenntartéi minéségpolitika intézménylinkre vonatkozé része

3.2.1.

Ki kell alakitani — egyuttmikodve a felnéGttoktatas és a munkaerépiac szereplbivel —
az élethossziglani tanulas olyan rendszerét, amely biztosithatja megyénk tanuldi és
addfizetéi szamara a munkavallalasahoz és helytallashoz szikséges tudas és
kompetenciak folyamatos és hatékony elsajatitasat.

Cél az uj ismeretek és technolégiak, az Uj modszerek alkalmazasa és beépitése a
pedagdgiai-szakmai munkaba, a kozoktatasba és felnbttképzésben is; széleskorl
konvertalhatd szakmai tudasra felkészités a munkaer6 szabad aramlasanak

biztositasa érdekében.

3.2.2

Az EU-hoz torténé csatlakozasunk részeként minden intézménylnknek fel kell
készllnie a Human Eréforras Fejlesztési Operativ programban valé részvételre
megyeénk fejlesztése érdekében a szikséges projektekben vald aktiv megjelenésre,
a sikeres fejlesztéshez sziikséges partnerhalézat kialakitasara a szocialis
partnerekkel. A felkészllés részeként intézményeinknek el kell sajatitaniuk a sikeres
palydzashoz és projekt megvaldsitasahoz szikséges készségeket, és ki kell
alakitanunk a fenntartoval kdzos palyazatfigyelési és projekttervezési rendszert. A
fejlesztési palyazatok soran kiemelt figyelmet kell forditanunk a tehetség-
gondozasra, az esélykiegyenlitésre, valamint az informatikai és nyelvi képzések

feltételeinek javitasara.
3.2.3.

Megyénkben intézményeink egyre komolyabb szerepet toltenek be a munkaerd-

piacra torténd felkészités rendszerében. Kiemelt elvarasunk, hogy ennek keretében
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tegyék sikeressé végzett tanuldink munkaerd-piaci beilleszkedését a sikeres
munkavallaléi Iéthez szukséges kulcskompetenciak fejlesztésével. A palyaorientacios
szakaszban biztositsak a szakmacsoportok, a szakmai alapoz6 képzési szakaszban
a szakmak bemutatasat, valaszthatésagat. Megyei és févarosi szinten hosszutavon
szukséges Osszehangolni a szakmai tartalmi munkat annak érdekében, hogy
biztositani lehessen a szabad szakma- és iskolavaltast, az atjarhatosagot az
iskolarendszerli szakképzést folytaté szakképzé intézmények kodzodtt. Szorosabban
egyutt kell mikddni a szakmai szervezetekkel a hasonlé profilu iskolakkal
megyeénkben, kiulondsen a gyakorlati képzés teruletén kozds bazistanmihelyek
kialakitadsaval, valamint a munkaer6-piaci igények kielégitése érdekében. A

gazdasagi kamarakkal, munkaaddi szervezetekkel.

3.2.4.
Minden intézményunknek kulonos figyelmet kell forditania a gyermekvédelmi
feladataira, az egyéni tanulasi utak tamogatasara, a lemorzsol6édas megelézésére és
csokkentésére. Ennek keretében fejleszteni sziikséges:
e a prevencios tevékenységek alkalmazott médszertanat,
e a veszélyeztetett, tanulasi és egyéb problémakkal kizdé gyermekek, tanulok
idébeni elbrejelzési, felismerési rendszerét,
e a szamukra szukséges megfelel6 ellatast, a devians viselkedés
kialakulasanak megel6zését,
e a gyermekvédelmi munka belsé szabalyozottsagat,
e az egyes intézmények és mas gyermekvédelmi szervezetek Kkozotti
egyuttmikodeést,

e a kommunikacioét és az informacidaramlast.

Prioritasként kell kezelni a gyermekvédelmi felelésdk, osztalyfénokok szakmai
tovabbképzeését.

3.2.5.
A KkoOzoktatas szervezésében is alapvet6 elvarasunk, hogy megyénkben
intézményeink partnereink novekvé megelégedettségére mikodjenek. Ennek

biztositasara és a fenntartéi mindségiranyitas tamogatasara négyévente atfogod
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megyei partneri igény- és elégedettségmérest folytatunk és a kapott visszajelzéseket
feldolgozva folyamatosan fejlesztjuk oktataspolitikankat, fenntartoi oktatasiranyitasi
gyakorlatunkat, intézmeényeinknek nyujtott szolgaltatasainkat es
intézményrendszerunket. Ugyanakkor elvarjuk, hogy minden egyes intézményunk
ugy alakitsa ki és mikodtesse intézményi minéségiranyitasi rendszerét, mely
biztosita a megfeleld belsé szabalyozottsagot és a partneri igények és

visszajelzések beépitését az intézményi mikodésbe.

3.3. Pedagdgiai (mindség) céljaink

3.3.1.

Legfontosabb cél, hogy az iskolai tevékenységunk minden terlletén egy gyakorlatias,
a tanulok onmegvalositasat el6segité neveld, oktatd munka érvényesuljon, helyi
tanterveinket a kovetelménykdzpontusag, pedagdgiai tevékenységunket a

tanulékozpontusag jellemezze.

3.3.2.
Célunk tovabba, eredményes tanulasi technikak kialakitasa, személyiségfejlesztés,

Onismeret fejlesztés.

3.3.3.
A felzarkoztatas kiemelkedd célunk, hiszen a kulonb6zd csaladi és intellektualis
hattérrel rendelkezd tanulok eltér6 tudasszinttel, tanulasi készséggel érkeznek

iskolankba.

3.3.4.

Fontosnak tartjuk az egész életen at tartd tanulas iranti belsé igény kialakitasat,
valamint tarsadalmi és természeti kornyezetunk pozitiv iranyu atalakitasanak
szukségességét elfogadtatni, mikdzben a hasznos, értékes szokasokat,

hagyomanyokat tiszteljik.
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3.3.5.
A nevelbtestulet minden tagja folyamatos és szakszerl képzésben részesuljon a

felmerilé nevelési és magatartasi zavarok felismerésére és hatékony kezelésére.

3.3.6.
Kilénds gondot forditunk a palyakezdé pedagdégus kollégaink segitésére az
intézményunkben folyd pedagdgiai munka, a helyi hagyomanyok és szokasok

megismertetése érdekében.

3.3.7.

Sikerek, eredmények eléréséhez juttatni mind a pedagoégusokat, mind a diakokat.

3.3.8.
A tanuldink olyan erkodlcsi normakra tegyenek szert, amelyek alkalmassa teszik ket
a munkahelyre val6 beilleszkedésre, a kozosségi életre és ott alkalmazni tudja a

kulturalt viselkedés szabalyait, ahol az egyéni érdekeit is érvényesiteni tudja.

3.3.9.
Alapveté célunknak tekintjuk azt is, hogy tanuloink egészséges eéletmddot
folytassanak, keruljék el a karos szenvedélyeket, amelyek veszélyeztetik szomatikus

és pszichés egészséguket.

3.3.10.

A tanuldéink minél nagyobb szamban maradjanak a valasztott szakmai képzésekben
€s a szakmai végzettség megszerzése utan tiszteljék a szellemi, fizikai és kozéleti
munkat. Képesek legyenek az ezzel kapcsolatos értékek megodvasara. Célunk, hogy
a jobb képességl tanuldink a szakkozépiskola befejezése utan tanulmanyaikat
fels6foku oktatasi intézményekben folytassak tovabb.

3.3.11.
Nagyon fontos, hogy tanuldink az iskola befejezése utan megtalaljak helyuket a
tarsadalomban és a tisztességes munka mellett megfelel6 csaladi kapcsolatokat

tudjanak kialakitani a jové nemzedék egészséges szocializacidja érdekében.
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3.3.12.

Legyenek segitOkészek és toleransak.

3.3.13.

A DPM TISZK Kht-ben val6 szerepvallalas kdvetkeztében:

— Szakképzés és felnbttképzés keretében a munkaerépiacon alkalmazhaté
tudast nyujté képzéseket inditunk

— Csucstechnologiai tanmUhelyben val6 oktatassal javitsuk a tanulok képzési
szintjét

— Torekszlnk a szakiskolaban végzett palyakezdé fiatalok
munkanélkuliségének megel6zésére.

— Er6sitjik a szakképzés és a gazdasag kapcsolatot

— Részt vesziink a DPM TISZK Kht szakképz6 intézményei
egyuttmikodésének fejlesztésében

— DPM TISZK Kht partnerintézményeként koltségkimélébbé tesszik a

szakképzeést

3.4. Szervezeti (minéség) céljaink

Célok:

3.4.1 A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése a nevel6-

oktaté munkaba, folyamatos informacidcsere az elért eredményekrol.

Indikatorok:
e A partneri visszaadott meérési lapok szamanak valtozasa
e A szdveges vélemények mennyiségi valtozasa
e A megkérdezettek valaszadoi hajlandosaga

e A fenntarté elégedettségi szintje

14



Sikerkritériumok:

e A partnerek 60 %-a visszajelez

o Afenntarté 100 %-os elégedettsége

3.4.2. Strukturalt oktatasi rendszer miikodtetése, kinalatok folyamatos

fejlesztése

Indikatorok:
o A jelentkezbk és felvettek aranya, az érettségizettek és tovabbtanuldk aranya
o Az érettségizettek és az ebben az iskolaban szakmat tanulok aranya

o A feln6ttképzésekre jelentkez6k szama

Sikerkritériumok:

o Az érettségizdk legalabb 90 %-a tanuljon tovabb, optimalis esetben 100 %-a

o Az érettségizettek legalabb 60 %-a ebben az iskolaban tanuljon szakmat,

e Fdéiskolara, egyetemre legalabb 30 %-uk jelentkezzen

e Az egyetemre, f6iskolara jelentkez6k 50 %-at vegyék fel

e Minden évben a harom profii mindegyike legaldabb 1 iskolarendszeri

feln6ttképzesi osztalyt inditson be

3.4.3. ATISZK-ben vald szerepvallalas kovetkeztében :

o novekedjen a felnbttképzésben résztvevok szama
o csOkkenjen a végzett tanuldk munkanélklliségének szama
e csOkkenjen a TISZK kovetkeztében a szakképzésre forditott intézményi

koltséghozzajarulas

Sikerkritériumok:

o 10 %-kal_noOvekszik a feln6tt keépzésben résztvevék szama
o 5 9p-kal csOkken a végzett tanulok munkanélkulisége
e 5 %-kal csokken a TISZK kovetkeztében a szakképzésre forditott intézmeényi

koltséghozzajarulas

15



3.44. Az iskola partnereinek és a munkaerdé piaci kinalathak megfeleld

szakképzési iranyok, szakok kialakitasa

Indikatorok:

o A képesitést szerzettek és annak megfeleld6 munkahelyen elhelyezkeddk

aranya

Sikerkritériumok:

e A szakképzésben végzettek 95 %-a szakmajanak megfeleld terileten
helyezkedjen el
o A szakképzésben végzettek kdzll a féiskolakon, egyetemeken tovabbtanulok

100 %-a szakmajanak megfelel6 szakiranyon tanuljon tovabb

3.4.5. Hasznos szabadidés és tanéran kiviili tevékenység kialakitasa

Indikatorok:
e A partneri igények kimutatasa felméréssel
e Tevékenységek, programok szamanak ndovekedése

e A KkUlonboz6 szabadidds programokon résztvevék szamanak novekedése

Sikerkritériumok:

e A tanulék 60 %-a a felmérések soran fogalmazzon meg szabadid6s
programokat igényként,
e A szabadidés programok szama évente 2-3 programmal novekedijen,

e A szabadidés programokon a tanuldk 20-30 %-a vegyen részt,
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3.4.6. A nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése

Az iskola meglévdé és mikod6 kualféldi partnerkapcsolatai mellett, mely sajat
hataskorébe tartozik, tevékenyen kivan egyuttmikddni a DPM TISZK Kht nemzetkozi

partnerkapcsolataiban.

Indikatorok:
e A diakcsere programban résztvevék szama,

o A nemzetkozi kapcsolatok alakulasa,

Sikerkritériumok:

o Evente 5-6 tanuldnk vegyen részt nemzetkdzi diak-csere programban.

¢ Meglévé kapcsolataink fennmaradnak, illetve lehetéségek szerint bévilnek.

3.4.7. Megfeleléo képességli alkalmazotti kor kialakitasa, és folyamatos

fejlesztése

Indikatorok:
¢ Az alkalmazottak megfeleld képesitése,

e A betoltetlen, Ures allasok alakulasa,

Sikerkritériumok:

¢ Az alkalmazottak legalabb 100 %-anak a tanitashoz megfelelé végzettsége
legyen

o A betdltetlen, Ures allasok szama 1 vagy 0 legyen
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3.4.8. Nyitott, onfejlesztésre, onmiikodésre képes vezetdi kor és pedagdégus

allomany legyen

Indikatorok:

o Tovabbképzéseken, tovabbtanulasban résztvevok szamanak alakulasa

Sikerkritériumok:

e Minden évben magasabb legyen a tovabbtanulasi szandék, mint az iskola
penzugyi lehetésége. Tobben jelentkezzenek tovabbképzésekre, masod-,
harmaddiplomai képzésekre, mint az erre kotelezettek szama. (osztalyfénoki
gyermekvédelem, informatika és nyelvi képzések témaiban, esélykiegyenlit
tovabbképzésekre)

e A tovabbképzésre kotelezettek 100 %-a teljesitse minden évben a

tovabbképzeési kotelezettségeét.

3.4.9. A szervezeti kultura fejlesztése

Indikatorok:

e Az intézmény Onértékelése soran mért valtozasok

Sikerkritériumok:

o Az intézményi onértékeléssel mért ndvekedés minden mérés soran legalabb

50 %-o0s legyen
3.4.10. Az intézményi szintii mérési, értékelési rendszer miikodése
Indikatorok:

e A mérések, értékelések szamanak alakulasa

Sikerkritériumok:

e A pedagdgiai programban megfogalmazott mérési értékelési rendszerek jol

mukodnek, a tapasztalatok hasznosithatok legyenek
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3.411. A nevelési-oktatasi és beiskolazasi feladatainkat olyan szinvonalon

végezzik, hogy a 9. évfolyamra minden évben tuljelentkezés legyen
Indikatorok:
e A jelentkezOk létszamanak alakulasa a beiskolazasi helyek szamahoz

viszonyitva

Sikerkritériumok:

e Az optimalis osztalylétszamon felll legalabb 1,5-szeres, optimalis estben 2,5-

szeres tuljelentkezés legyen.,

3.4.12. Szakmai bizottsagok/fejleszté6 csoportok miikodtetése

A DPM TISZK KHt-ba delegalt intézményi oktatokat az elfogadott képzési és
beiskolazasi terv figyelembevétele alapjan lehetbleg olyan teruletekre,
tovabbképzésekre iskolazzuk be, amelyeken szerzett ismereteket a dolgozdk a

KHT-ban is hasznositani tudjak.

3.4.13. A tanuldink a tantargyakbdl minden tanév végére érjék el az adott

tantargyakba beépitett kompetencia kdvetelmények legalabb 40 %-at.

Indikatorok:
Az osztalyonkénti kompetencia eredmények ndvekedése
Sikerkritérium:

Az osztalyonkénti atlag 40 %-kal vagy tobb
3.4.14. A szOvegértéssel leginkabb 6sszefliggd tantargyak esetében (magyar nyelv
és irodalom, torténelem stb.) harom hénapos felkészitd oktatas bevezetése a 9.

osztalyos tanuloknal.

Indikatorok:

Az alapoz6 szakasz végén mért eredmények valtozasa
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Sikerkritérium:
A tanuldk 80 % az alapozd szakasz végén legalabb 70 %-ban megfelel az alapozé

szakasz kovetelményének.

3.4.15. A szbvegek, szakkifejezések, fogalmak, kérdések, utasitasok megértésének
fejlesztése ok, okozati viszony felismerés képességének novelése.
Indikatorok:

A szOvegeértés terén bekovetkezett valtozas

Sikerkritérium:

5 %-kal ndvekszik tanuldink szovegértési szintje a kiinduld szinthez képest

3.4.16. A tanuldink énképének Onismeretének fejlesztése, hogy realisan tudjak

onmagukat megitélni

Indikatorok:

A tanuldk dnismeretének pozitiv valtozas

Sikerkritérium:
A tanuldk legalabb 40 %-a elfogadja testkép sémajat

A valasztott szakképesitést legalabb 80 %-uk megszerzi

4. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény minéségiranyitasi rendszerének mikodése szorosan kapcsolodik a
TISZK minéségiranyitasi rendszeréhez. Kulondsen figyelembe vesszik a TISZK-ben

végzett méréseket, és indikator rendszerét. A kapcsolatot az intézményi minésegugyi

vezetb tartja.

Vezetés

4.1. A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben
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Cél: Az intézmény vezetése biztositsa min6ség iranti elkotelezettségét a mikodeés
rendjét, a folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultura fejlesztésekhez szikséges
er6forrasokat a partneri elvarasoknak megfeleléen, a kiils6 és belsd jogrendszer és a
szabalyozdék elbirasainak betartasaval, a mindségpolitikai nyilatkozat, pedagodgiai
program haromévenkénti felllvizsgalataval, éves munkatervek készitésével, a harom

évenkeénti iranyitott onértékelés lebonyolitasaval.

4.1.1. Jogi szabalyoz6k hozzaférhetésége, megismerése, betartasa

Az intézménylnk vezetése folyamatosan gondoskodik arrél, hogy az intézmény
telies mikodését szabalyozd jogi dokumentumok, kulonb6zé szintl rendeletek, a
fenntart6 onkormanyzat, valamint az intézmeény belsé szabalyozoi hozzaférhet6k

legyenek az intézmény alkalmazottai részére megismerjék és betartsak.

4.1.2. . A hozzaférhetéség biztositasa

Az intézményi mikodést szabalyozd kulsd jogrendszer elemei, a torvények és a
kilonb6z6 szintl rendeletek megtekintheték a CD jogtarban. Ezen kivdl
rendszeresen jaratjuk a Magyar Kozlonyt, mely az igazgatonal talalhatd meg.

A jogtar megtalalhaté az igazgatdhelyetteseknél, valamint a gazdasagi vezeténél,
melynek tartalmat folyamatosan frissitjuk és aktualizaljuk.

Az intézmény specifikus, a Magyar Kozlény az igazgatdéi irodaba, az Oktatasi
Kozlony, Egészséglgyi Koézlony, FVM kozlony nyomtatott formaban biztositja az
informaciok hozzaférhetéségét, mely az igazgatéhelyettesi szobaban van. Nagyon
sok jogi informaciot biztositanak a folyamatosan bdvilé Iskolaszolga és a

Jogalkalmazas a kozoktatasban kotetei.

4.1.3. A megismerés biztositasa

Az intézményunkben az alabbi modon biztositott a jogi dokumentumok
megismerése:
A kozlonyokben, illetve postai levél formajaban az intézményhez érkez6 informaciok

tartalmat els6ként az igazgaté tekinti at. A mikodést befolyasol6 fontos informaciét a
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szakmai igazgatohelyetteseknek adja at, akik alairas tovabbitjak az érintettek felé.
A mikodést befolyasol6 fontos informaciot a faliljsagon teszi kozzé az
igazgatdhelyettes, amennyiben az elbirasok tartalma pedagdgiai jellegl, ugy
megismertetési célbol havi munkatarsi értekezletek keretében a nevelbtestulet elé
tarja. A névre szdlo leveleket az igazgatd nem bontja fel, azt az iskolatitkar a

cimzettnek atadja.

Ezen kivul az igazgatd biztositja a szakszervezet és kozalkalmazotti tanacs részére
az ujonnan megjelend jogszabalyok munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos
vonatkozasainak ismertetéseét.

Ha a szabalyozas személyzeti Ugyekkel vagy az intézmény mikodtetésével
kapcsolatos, akkor azt a gazdasagi vezeté hataskorébe utalja.

Amennyiben valamely el6iras teljesitésére szik hataridé all az intézmeényvezetd,
valamint a gazdasagi vezetd rendelkezésére, rendkivuli munkatarsi értekezlet
Osszehivasat kezdemeényezik.

A friss informaciok megjelenésérdl folyamatosan, kdlcsdndsen tajékoztatjak egymast,
valamint a kiulonb6z6 szakteruletek vezetdit. A jogszabalyvaltozasokkal foglalkozo
tovabbképzeési anyagokat is egymas rendelkezésére bocsatjak.

A kulsb és belsd jogi szabalyozok betartasanak biztositasa kétféle uton valosul meg

az intézményben:

Egyrészt a vezetdi ellenérzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott
eléirasok betartasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Ugyancsak ezt vizsgalja a
fenntarté belsé ellenérzése négyévente.

Masrészt az intézmény igazgatoja az érdekképviseleti forumok — szakszervezet,
kozalkalmazotti tanacs — szamara a véleményezési és egyeztetési jogkor
gyakorlasanak biztositasaval egy fliggetlen belsé kontroll mikodését is lehetévé

teszi.
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4.1. 2. A vezetoi ellenorzés, értékelés

Az ellendrzés célja: a torvényi, az iskolai szabalyzdéknak, a kulsé és belsd
kompetencia mérésnek és a DPM TISZK tevékenységének vald megfelelés
A mérés célja: a kulonboz6 dokumentumainkban kitlizott célok és az elért

eredmények 0Osszevetése, vagyis a mindseég vizsgalata

TISZK munkafeltételeinek ellen6rzése

TISZ-ben foly6 oktaté-nevelémunka ellenérzése

4.1.3 Feladatok, felel6sség, hataskor

A felelésségi matrix segit lathatova tenni, hogy mely féfolyamatnak ki a gazdaja

Szervezeti egység vagy folyamatgazda Szervezeti egység vagy folyamatgazda

Igazgato: H | Munkak6z06sség-vezetok

Igazgatohelyettes: | | Osztalyfénokok

IgazgatoOhelyettes: J | Palyazati figyeld

Mindségligyi vezetd:

Folyamatgazda

Folyamatgazda

QMmo0|@| >

Gazdasagi vezetd

Folyamat

X|>
V)
@)
O
m
M
®
I
o

Stratégiai tervezés

Eves tervezés X | X

Vezet6i ellenOrzés X | X | X

Irdnyitott Onértékelés

B E N
XX | XX
X
X

Partnerek azonositasa,
igényeinek és elégedettségének
mérése

6. |Kivalasztasi és betanulasi rend
mukodtetése

7. | Tovabbképzési rendszer
miikodtetése

8. |Belso értékelési rendszer
(munkatarsak értékelése)

9. |Oszténzé rendszer mikodtetése
(szolgéltatasok)

X X X X X
X
X
X
X

10. | Eszkoz, felszerelés, épiilet
biztositdsa (infrastruktira)
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11. | Gazdasagi és pénziigyi folyamatok | X

12. | Egyéb kiszolgal6 folyamatok

13. | Beiskolazas X

14. | A tanulés tAmogatasa X

15. | Az adott csoport eldrehaladésara
vonatkoz6 éves pedagdgiai
tervezés (tanmenet)

16. | A tanulé értékeléséhez sziikséges | X
kozos kovetelmények és
méroeszkozok

17. | Pedagdgusok egyiittmiikodése

18. | Az intézmény miikddésének éves|X
értékelése

19. | A kilépd osztalyosok X
nyomonkovetése

20. | Belso ellen6rzés X

21. | Kapcsolattartas a TISZK palyazati
felelosével

22. | Kiilsé ellendrzés X
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Az iskola palyazati figyel6jének feladata:
e Kapcsolattartas a TISZK palyazati felelésével
o Az elérhetd6 kozos fejlesztési célok Osszehangolt intézményi szintl és

DPM TISZK KHT, szintl palyazatokon valo részvétel

A palyazatok figyelése és k6zds megirasa nem érinti az iskolai hataskorben marado

palyazati tevékenységet. Ez tovabbra is intézményi szinten szabalyozddik.

4.1.4. Emberi eréforras

4.1.4.1. Az emberi eréforras biztositasa és fejlesztése

A fejezet célja: A megfelel6 szakképzett munkaeré kivalasztasaval, a
munkatarsak teljesitményének megerdsitésével, javitasaval, 0sztonzésével és

fejlesztésével a szervezet célkitizéseinek elérése.

A fejezet tartalma

A belépd Uj munkaer$é kivalasztdsara és betanulasara (figyelembe véve a
jogszabalyokat, intézménylnk kuldetését, alapértékeit ill. a kivalasztas
szempontjait) eljarasrendet alkalmazunk.

Kiemelt szerepet kap az uj munkatars betanitasa, amelyet egy patronalo, vagy

a munkak6zdsség vezetd kulon szabalyozas alapjan végez.

A  mikodés szempontjabdl meghatarozé partnerek-pedagogusok és nem
pedagogusok tovabbképzésének f6 dokumentuma a tovabbképzési terv, mely az
intézmény kuldetésének és a Pedagdgiai Program figyelembevételével készult.

Az alapdokumentum alapjan készitjuk az éves beiskolazasi tervet, amelyben a
partneri igények és a kompetencia alapu oktatas ismerete is megjelennek. A
pénzigyi fedezetét az éves koltségvetési keret biztositja, (ennek szabalyait a
finanszirozasi terv rogziti). A nem pedagdgus tovabbképzésérdl a helyi szikségletek
és lehetéségek figyelembevételével az iskolavezetéség és a gazdasagi vezetd dont.
A pedagogus alkalmazottak munkajanak értékelési rendjét tartalmazoé szabalyozas
kidolgozasra kerult, amely az alapdokumentumainkban megfogalmazott, mindenki



altal ismert és elfogadott alapértékekre tamaszkodik, melybe a kompetencia alapu

oktatas megjelenésre is beépitésre kerult. A nem pedagdgusok értékelési rendje is

kidolgozasra kerul.

Pedagdgus és nem pedagogus dolgozék szamara az 0sztonzd rendszer

elemei biztositjak az alapértékek magas szintl teljesitésére vald 0sztonzését.

Az Osztonzbrendszer elemei biztositjak, hogy az intézmény alapértékeit magas

szinten teljesitsék a pedagogus és nem pedagogus dolgozok egyarant.

Keletkezett dokumentumok, bizonylatok

Lepés Dokumentum Készité Megorzési | Meg6rzési| Masolatot
neve Kitolté hely ido kap
1 Tovabbképzési |- MIP bizt. iroda | 1 -
jegyzék ev
2. irasbeli Jelentkezd Tovabbképzési| 1 -
jelentkezés Dosszié év
3. Jegyz6konyv IgazgatéhelyettesMIP-| Irattar, MIP bizt.|1év Gazdasagi
vezetd iroda vezetd
4. Jegyz6konyv Igazgatohelyettes Irattar 1 Gazdasagi
év vezetd
5. Tovabbtanulok |Igazgatd Tovabbtanulasi|1év Gazdasagi
névsora Terv vezetd
6. Tanulmanyi lgazgatd Irattar, MIP bizt.| 1 Jelentke-
szerzbdés iroda év z6k
7. Eves Igazgatd, MIP vezet6 | Irattar, MIP bizt.|1év Gazdasagi
beiskolazasi terv iroda vezetd
8. Visszaigazolas A felvételt hirdetd Irattar, MIP bizt., 1 -
a intézmény iroda ev
felvételrdl
9. Feljegyzés Munkak6zosség Tovabbképzési| 1
vezetd, MIP vezet6 Dosszié év
lgazgatd
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10. Az igazgatoi Igazgaté Tovabbképzeési |1 év Jkv-vezetd
beszamolo Dosszié

Tovabbképzési rendszer miikodtetésének szabalyozasa

Felel6sséqi matrix

Lépés Felelés Erintett Informalt
1. Igazgatdhelyet- Nevel6testulet Nevelbtestulet
tes
2. Igazgatd Jelentkezdk Igazgato
3. Igazgatdhelyet- Tantestulet Gazdasagi vezetd
tes
4.a Igazgatdhelyet- Tantestulet Gazdasagi vezeto,
tes tantestilet
4.b Igazgatéhelyet- Koézalkalmazotti Gazdasagi vezet6,
tes tanacs tantestilet
5. lgazgato Tovabbtanulasra Tantestulet
jelentkezék,
gazdasagi
vezetd
6. lgazgatd Tovabbtanulok Tantestulet
7. Igazgato Tovabbtanuld Tantestulet, gazdasagi
hivatal
8. | Munkakozosség Tovabbtanuld Munkakoz6sségek
vezetdk
9. Igazgato Igazgaté Tantestulet

27




4.1.4. 2. (pedagégus munkatars)

szervezetek
megismerése

munkak6zoss
ég

megismerése

Lépések Médszer Eszk | Erintett |Felelé|Hatari
0z S do
Palyaz Palyaztatas Média Az adott |lgazga Tanév
at szakmai té vége
kiirasa munkak6zos
ség
Il Hataridére Dokumentum | Szakmai Palyazo, |lgazgal Palyaz
beérkez6 -elemzés Onéletrajz | igazgaté to at
palyazatok hatarid
Erté eje
kelé (aug.
se 1.)
[l | Személyes Beszélgetés | Dokument Palyazo, |lgazga| Aug.
beszélgetés a umok, igazgatd t6 15.
palyazéval palyazat
IV. | Intézmény Beszélgetés |Klldetésnyil| Palyazo, |lgazga| Aug.
céljainak atkozat, igazgato to 15.
megismertetése Pedagdgiai
program
A | Beszélgetés | Munkajogi | Palyazo, |lgazgal Aug.
feltételrendszer dokument| igazgato to 15.
megismertetés umok
e
V1. |Meg Dontés Munkaszer Palyazo, |lgazgal Aug.
biza zbdés, igazgatd té 20.
S munkakori
leiras
VIIl. | Patronal6 tanar Felkérés Megbizas | Patronalé |lgazga Aug.
kijelolése * tanar, té 28.
palyazo,
igazgato
VIl Személyes Beszélgetés Iskolai Palyazo, |lgazga Szept.
beszélgetés a dokument | igazgato, to 10.
vezetdvel umok szervezetek|patron
- egyeéni képviselbje,| alo
érdekl6dési kor munkakozos| tanar
megismerése ség
- érdekveédelmi vezetdje
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- az iskola
hagyomanyainak
megismerése

. |ISzemélyes
talalkozaso
k

tanarral)

(a patronald

Bemutatas

Munkatarsak
+ L'Jj
munkatars+
patronald
tanar

lgazga
to

helyett
es

Szept.
10

Amennyiben a TISZK Kht-ban is fog oktatni, célszerii megtudni, mennyire

jéaratos az ottani csucstechnologiaban

X.|A kivalasztas és Megbeszélés Ertékelés |Uj munkatarsigazgaté Jan. 31.
betanulas  firasbel szempontjai Patronalé Majus
értékelése  értékelés HPP tanar 31.

Munkakori igazgato
leiras
oralatogatas
ertékeld
lap
Adminisztracié
XI.| Az eljarasrend | korrekcio Eljarasrend |Min6éségugyi igazgatd|Junius
korrekcidja az tanacs 15
ertékelés
tapasztalatai
alapjan

Szempontok a patronalé tanar kivalasztasara
- Legalabb 5 éve iskolank kinevezett pedagogusa, altalaban
munkakdzosség-vezet ill. az 6 javaslatara kivalasztott munkatars A p" rla
0 pedagodgus feladata
a belépd uj, palyakezdé ill. nem palyakezdé kolléga 6rainak latogatasa
(havonta egyszer) az 6ralatogatasi értékel6 lap szempontjai szerint
az adminisztracio pontos vezetése
informalis problémak megbeszélése
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4.1.4.3. Eljarasrend az emberi er6forrasok kivalasztasi és
betanulasi rendjének miikodtetése, nem pedagégus munkatars

Lépések Moédszer Eszko6z Erintett | Felel6s Hat.id6
I. | Allashirdetés Hirdetés Média Gazdasagi| Gazdasa Aktualitas
vezetd gi vezetd szerint
Il Beérkezd Ertékel6 Jelentkez® | Gazdasa |Aktualitas
jelentkezések megbeszélé Gazdasagi | gi vezetd |szerint
ertékelése S vezetd
. A Beszélgetés ' Munkajogi |Jelentkez6 Gazdasa |Aktualitas
feltételrendsze dokumentu | Gazdasagi | gi vezet6 |szerint
r m vezetd
megismerteté
se
V. |Dontés az Dontéshozat| Szerzédés |Jelentkez6 | Gazdasa | Aktualitas
allashely al Gazdasagi | gi vezet6 |szerint
betoltésérél , vezetd
megbizas
V  |Patronald Felkérés Megbizas Jelentkez6 | Gazdasa |Aktualitas
munkatars Gazdasagi| gi vezeté |szerint
kijelOlése vezetd
Patronalo
munkatars
VI. |Patronalé Szoébeli Munkakdri |Jelentkezd | Gazdasa |A
munkatars megbeszélé |leiras Gazdasagi | gi vezetd |munkaszerzédé
értékelésea s vezetd st
jelentkez6rdl Patronalo kovetd 3 honap
munkatars elteltével
VII. | Az eljarasrend Korrekcio Eljarasrend| Min6ségug| Gazdasa |Aktualitas
|épéseinek yi gi vezetd |szerint
korrekcidja az tanacs
értékelés
tapasztalatai
alapjan

Szempontok a patronalé munkatars kivalasztasara

A gazdasagi vezet6 javaslatara torténik a kivalasztas a legalabb 3 éve
intézményunkben jol dolgozdé munkatarsak kozul.

A patronalé munkatars feladata, hogy helyismeretére és munkahelyi

tapasztalatara tamaszkodva segiti az Uj munkatars munkavégzését ill.
beilleszkedését.
A konyhai dolgozok kivalasztasanal a konyhai mikodést szabalyozd mindségugyi
rendszer az iranyito.
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Szabalyozas eljarasokban

Tartalmi meghatarozas eljaras
sorszam
1. Az éves beiskolazasi terv A tovabbképzési rendszer
készitése Mikodtetésének
folyamatszabalyozasa
2. Pedagdgus munkatarsak Pedagdgusok munkatarsak
kivalasztasa és betanulasa kivalasztasa és betanulasa
3. Nem pedagogus munkatarsak Nem pedagbégus
kivalasztasa és betanitasa munkatarsak kivalasztasa
és betanitasa.

A fejezet tartalmara vonatkozé kiils6 szabalyozas

Tartalmi rész A szabalyozas neve A szabalyozasban hol
talalhat6?
Alkalmazasi feltételek Kivalasztas, betanulas
Kinevezés KJT 16.-17.§
KJT 20.§
KJT 21.§ kézalkalmazotti

jogviszony létesitése
Munka Torvénykonyve 111. §
138/92. Korra. rendelet

Pedagogusok Tovabbképzés
tovabbkeépzése, KT 20-21. §
szakvizsga, 7 évenkénti 122.§ 3.bek.
kotelezettség KT 19.§ 5.bek.
138/92. Korm.rend.
277/97. Korm.rend. A tovabbképzés /A

tovabbképzés teljesitése
41/1999. OM. rendelet

4.1.4.4. A tovabbképzési rendszer miikodtetése és folyamatszabalyozasa

Bevezet6
Az 1997/98-as tanévben az igazgatd kidolgozta a tantestllet elfogadta egy 6téves
tovabbképzési terv alapelveit. Az évenkénti beiskolazasnal ez az iranyadd. Az elmult

évek tapasztalata alapjan ez a rendszer j6l mikodott, amit 2002-ben a maodositott
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kormanyrendelet alapjan (111./2001.) felllvizsgaltunk és kiegészitettink. A

szempontrendszer korrekcidja 5 évenként torténik.

Célja: Tudatos human erbforras fejlesztése, a fels6 képzési rendszer
kihasznalasaval és a pedagogus-tovabbképzési rendszer kinalta lehet6ségek

figyelembevételével

l. A szakvizsgara vonatkozé alprogram

1. Szakvizsgara valo jelentkezésnél elényt élveznek a vezetdk és kdzépvezetdk.

2. A jelentkez6k sorrendjét az iskolavezetés az intézményi érdekeket
figyelembe véve kozosen alakitja kis és tarja a KT ill. a testulet elé.

3. A szakvizsgara torténé jelentkezésnél a kulonboz6 képzdhelyek kozul a
féldrajzilag kozelebbi megjeldlését tamogatjuk, illetve azokat, amelyek nem

vagy csak kismertékben érintenek munkanapot.

Il. A tovabbképzési alprogram

1. El6ényben részesulnek:
a/ kiemelt teruletek (kerettantervi modulok kovetelményei, szamitastechnika,
idegennyelv, mentalhigiénia, hatranyos helyzeti tanulok felzarkoztatasa,
differencialt pedagogiai modszerek, kompetencia alapu oktatdas moddszerei,
drogmegel6zés, osztalyféndoki témak) A fenntartéi igényei is ezek
b./ 40 év feletti pedagégusok

c./ az iskola sajatos szukségletei

2. A beiskolazasi tervben kulonos elényt élveznek azok a pedagogusok, akiknek

mar nincs lehetésége a 7 év kihasznalasara.

3. A beiratkozasi tervben azoknak kell lehetdévé tenni a tovabbképzés folytatasat,

akik az el6z6 évben mar megkezdték azt, és még nem fejezték be.
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4. Fontos a pedagogus és az iskola érdekének egyeztetése a tovabbképzések
kivalasztasa szempontjabol. (érdekl6dése, beallitottsaga, igénye az iskola

részerol)

5. A tovabbképzések célja:

- szakmai ismeretek elmélyitése, bovitése

- Uj modszerek megismerése és atadasa (kompetencia alapu oktatas
dfferencialas pedagogiai médszerei)

- masoddiploma megszerzése

- a TISZK-ben oktato tanarok, szakoktatok segitése a rendszer
megismeréseben a képzés elbtt,

- mihelylatogatas, ottani szokasok megismertetése a TISZK Kht minéségugyi

vezetdjevel 6sszhangban,

6..Munkaidén kivili tanfolyamok keresése lehetéség szerint.

7.Tovabbképzési nyilvantartds vezetése annak érdekében, hogy mindenki
befejezze az altala elkezdett képzést. A tovabbtanuld kételezheté a tanfolyam
aranak visszafizetésére, ha 6nhibajabol nem fejezte be azt.

8. A tovabbképzési dosszié, a programfelelés vezeténél talalhato, amely
tartalmazza: nevét, munkakorét, a tovabbképzesét, megnevezeését, a kezdés és a
befejezés varhato idépontjat, a tovabbtanulod varhato tavolléti idejét, adatait.

9. A tovabbtanulni szandékoz6 a palyazatat irasban nyuijtja be.

10. A kdzalkalmazotti tanacs véleményezése utan a tantestulet egyeztetésével az
igazgatd dont a tovabbtanulasrél, és tanulmanyi szerzédést kot a dolgozéval
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l1l. Helyettesitési alprogram

1. Az érintett pedagogust szabadda tesszuk az el6re ismert tovabbképzeési
napokon. Pl.: 6rarend készitésénél elényt élvezzen ez a szempont.

2. Szakszer( helyettesitésre tdreksziink, az iskolaban foglalkoztatott
pedagdgusokkal, vagy kulsé szakemberek (6raadok) igénybevételével a
tandra védelmében és a gyerekek érdekében!

3. Célunk, hogy lehet6leg 6ra ne maradjon el! Legvégsd esetben
alkalmazza iskolank a csoportok 0sszevonasat és a nem szakszer(
helyettesitést.

4. Hosszantartd hianyzas esetén allando helyettessel szamolunk.

IV. Finanszirozasi alprogram
1. Iskolankban a koltségvetés altal biztositott hozzajarulas felhasznalhaté:
— atavollévé helyettesitésére
— atamogatas a tanfolyam dijahoz
— utazashoz
— szallashoz
A részvételi dij kifizetéséhez valé hozzajarulas nem lehet tobb a dij 80%-nal.
(Ennél magasabb aranyu tamogatast csak akkor alkalmazunk, ha a fenntarté

vagy az intézmény sajat forrasabdl tudja fedezni.)

1. Két azonos tartalmu és tanusitvanyt adoé tovabbképzés esetén az olcsdbbat
valasszak az érintettek.

2. Amennyiben a tovabbtanulé nem fejezi be a tanfolyamot, a koltségek
visszafizetésére kotelezhetb6. A befizetett 6sszeg tovabbképzési célra

fordithato.
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3. Ha a résztvevl helyettesitésére nincs szikség, részvételi dija és koltségei

kifizetéséhez lehetbség szerint - hozzajarul az intézmény az adott évben

helyettesitésre, egy személyre atlagosan forditott 6sszeggel.

4. Abban az esetben, ha a tovabbképzésre biztositott keretet nem hasznaljak

5. teljesen fel, a fennmaradd Osszeget

akik

jutalmazasra forditjuk azok kozott,

tovabbképzéseken részt vettek, illetve az év soran kimagaslo

teljesitményt nyujtottak.

4. 2. Intézményi munka tervezése

4.2.1. Stratégiai tervezés

A doku-

. mentum A A doku- A doku- Vélemé
Stratégiai Ikészitéséa feliilvi mentu E ,
dokumen | © esz__lte_seert elulvizs _,mt’antum“ m gy_e_ter -
, fellilvizs- -galat | jéovahagydj -tési jog | nyezési
-tumok Yy A elfoga- .
galataért ideje a déia jog
felelos ]
.. , Nevel6- "
PP Igazgato, igh Fenntartd testillet DOK SZMK
Igazgato
IMIP MINoseg- 2007. |Fenntarté | NeVelS- | paw | szmk
iranyitasi testulet
vezetd
SZMSZ | Igazgatd igh. 2006. | Fenntarts | Ve€VelS- | pek | szmk
testulet
. lgazgaté DOK . Nevel6- " DOK
Hazirend vez 2005 Fenntarto testilet DOK S7ZMK
Jovokeép
kuldetés , Nevel6- Nevel8-
nyilatko- lgazgato 2006. testulet testulet
zat

elkészitésekor figyelembe vesszik és kapcsolédunk aTISZK stratégiai tervéhez
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4.2.2. Eves munka tervezése

Felel6sség matrix

Szervezeti egység vagy folyamatgazda
A Igazgato
B Igazgatdhelyettes
C Igazgatohelyettes
D Gyakorlati oktatasvezet6
E Munkako6zosség-vezetok
F Tanarok

Folyamat A B C D E F
Tantargyfelosztas X X X X
Orarend készitése X X
Munkatervek X X X
Tanmenetek X X
Szakkori tervek X X
Felzarkéztato tervek X X
Osztalyfonoki

X X

munkatervek
Gyakorlati beosztasok X
Ku’ls’o kompetencia X X X X
mérés
Be’ls'o kompetencia X X X X
mérés

A folyamatokat a minéségiranyitasi kézikdnyv tartalmazza.

4.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

Cél: Bemutassa az intézménylnk szabalyozasait a partnereink igényeinek,
elégedettségének megismerésére, elemzésére, a kozvetlen és kozvetett

partnerekkel valé kommunikacidra, kalonos tekintettel a beiskolazas folyamatara.
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Prezentalja a tanuldink bevalasat a tanulasi ut kovetkez6 allomasan.

4.3.1. A partnerazonositas folyamata

— A szlkebb intézményvezetés minden tanév elején elvégzi a partnerei
azonositasanak frissitését.

— Kulon eljarasban szabalyoztuk a partneri igény- és elégedettségmeérés
folyamatat és annak elemzését. Az elemzés eredményeit felhasznaljuk az
éves munka értékelésénél, az intézmenyi onértékelésnél és a kdvetkez6
éves tervezésneél.

— A problémak kezelésének helyi rendjét a panaszkezelési eljarasokban
szabalyoztuk, melyben kiemelt szerepet szantunk az osztalyfénok kozvetitdé
szerepének, illetve a felel6sséggel és hataskorrel rendelkezd személynek.

— Aleend6 9. osztalyos szul6kkel és tanuldkkal valo kommunikacio folyamatat a
Beiskolazas eljaras szabalyozza.

— Az iskola népszerlsitése a szakmai igazgatdhelyettesek feladata.

— A szakmai képzések népszerisitése a szakmai munkakdzosségek feladata,
amelyet a szakmai igazgatdhelyettesek feligyelnek.

— A végzett tanuldink tovabbi tanulasi utjat, munkaba allasat és bevalasat a
Nyomonkoévetés folyamata szerint végezzuk. Az 6sszehasonlitas eredményeit
a minGségiranyitasi team elemzi, és ha szukséges beavatkozasi terveket,
vagy tervezetet készitenek. Errél tajékoztatjak az iskolavezetést.

— A szul6k tajékoztatasara a tankonyvellatas szabalyzatat és
folyamatleirasat dolgoztuk ki. Ebbe beépitettik, hogy 2007/2008-as
tanévtdl kezdve fokozatosan alkalmazzuk a kompetencia alapu oktatast.

— Kidolgoztuk az ingyenes tankdnyvtamogatas szabalyzatat,
folyamatleirasat az erre jogosultak tankényvvel valé ellatasanak céljabél
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Szabalyozas eljarasokban

Sor- Tartalmi meghatarozas
szani

Eljaras neve

1. |Partnerek igényeinek és elégedettségének
felmérése, elemzése, fejlesztések
tervezése és beépitése a munkatervbe,

Partneri igény - és
Elégedettségméres,

2. |Panaszkezelés az alkalmazottak szamara

A panaszok kezelése

3. |Panaszkezelés az iskola tanuldi szamara,

A panaszok kezelése,

4. |Beiskolazas rendje,

Beiskolazas,

5. |A végzett tanulok nyomon kovetése,
Bevalasa,

Nyomonkovetés,
Bevallas vizsgalat,

Az iskolank tankonyvrendeléssel kapcsolatos
feladatai (2007-2008-as tanévben kiegészitve)

Tankonyvrendelés

Iskolank szabalyai az ingyenes
tankonyvtamogatassal kapcsolatban

Ingyenes tankdnyvtamogatas

A fejezet tartalmara vonatkozo kiils6 szabalyozas

Tartalmi rész Szabalyozas Hol talalhaté
A tanul6 jogai Kozokt. Torv. 10. §; 11. §
A tanuld kotelessége 12. §
A szul6 jogai, kotelességei 13.§;14.§
A pedagogusok jogai, kotelessegei 19. §
Képzési kotelezettség 30. §
Pedagodgiai-szakmai szolgaltatasok 36. §
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Tandran kivili foglalkozasok 53.§

Szuléi szervezet 59. §

Iskolaszék 60. §; 61.§
Tanulok kézdsségei, DOK 62. §; 63.§; 64.§
Tanuldi jogviszony 66. §; 75. §
Fegyelmi bintetés 76.§;77.§
Eljarasi szabalyok 83.§; 84.§

A helyi 6nkormanyzat feladat 85.§; 86.§; 87.§
ellatasi kotelezettsége

Fenntartasi iranyitas 102.§

4.3.2. A kodzvetlen partneri igény és elégedettségmérés szabalyozasa

A partneri igény és elégedettségmérés folyamata a partnerek azonositasabdl
indul és az igények elemzésével fejezédik be. Célja, hogy igények megismerésével
k6z0Os értekrend alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony egyuttmikodés

érdekében.

A partneri igény elégedettség és elégedetlenség mérése dsszhangban van a TISZK
partneri mérésével. A felmérés tervezésénél a mérést végzé csoport figyelembe

veszi a TISZK kérdbiveit, eredményeit, elkerllve ezzel a kettésseget.

A kozvetlen partneri igény és elégedettség mérés eljarasrendje

1. 1épés
A folyamattal foglalkozé csoport és az igazgatd kétévenként, marciusban

felllvizsgalja az azonositandd partnerek és képvisel6ik adatbazisat. Elkészitik a

felulvizsgalni kivant partneri adatbazist.
2. lépés

A csoport altal meghatarozott elégedettségi kritériumokat az adott évben a

kérd6ivekkel (6sszeallitdas, feldolgozas, elemzés) foglalkozé munkacsoport
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aktualizalja. Irasba foglalja az elégedettségi kritériumokat az egyes kérdéivek

csomagjaihoz.

3. lépés
A vezetbi csoport az aktualis évben (aprilis) az eljarasrend/mérési rendben
meghatarozza, vagy modositja az igényfelmérés és elégedettségmérés modszereit

és gyakorisagat.

4. lépés
A csoport évente (aprilis) azonositja az igényfelmérésbe és elégedettségmérésbe
bevontak korét. Meghatarozza a mintavétel maodjat, résztvevéit. Az

igényfelmérésben résztvevékrél listat készit.

5. lépés
A munkacsoport az elére 0sszeallitott szempontlista alapjan lefolytatja az igény- és

elégedettségmérést.

6. lépés

A kérdbivek begyljtése utan a minéségiranyitasi csoport elvégzi az igényfelmérést
és elégedettségmérés elemzését. A csoport célokat fogalmaz meg, céllistat ir,
nyers célokat, illetve megoldasi javaslatokat nyujt be az iskolavezetoség elé.
Ezek utan az alkalmazotti k6zosség elé mar a célok prioritasi sorrendben,
kategorizalva kerulnek. A partnerek felé is rovid visszajelzés torténik az

igényfelmérés eredményérdl, ami a minéségugyi irattarba kerul.

7. 1épés
Intézményen belll (majus) az eredmények Osszegzése alapjan kerll sor azok
ismertetésére és megbeszélésére. A csoport elkésziti a bizonylatokat is -

Osszefoglal6 az alkalmazotti k6zdsség szamara
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8. lépés

A folyamat értékelése.

Az eredmények ismertetése utan a tantestulet eldonti, szikséges-e a beavatkozas

a folyamat valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a partnerek elégedetlenségére a

PDCA ciklusnak megfeleléen ujraszabalyozza a folyamatot vagy annak szikséges

elemeit. Amennyiben nem szukséges a beavatkozas, standardizalja a ciklust.

A dokumentumok és bizonylatok rendje

elégedettségének

A bizonylat Kitolté / készito .o Megorzési) ,, -
megnevezése Megobrzési hely idé Masolatot kap
1. Partneri Igazgaté frissiti Min&ségiranyitasi 2év
adatbazis tamogato csoport irattar
2. Elégedettségi Kérdbivekkel
kritériumok . . , foglalkozé
tamogato csoport
9 P kérdbiv csomag 26y munkacsoport
vezetdje
3. Eljarasrend az
érdekelt felek
igényeinek és tamogato csoport Kér d6|:v csomag 5év  |Kérdezb csoport

elérésére

4. Az . . i
igényfelmérésben Tamogato o ixs 2év kerdbives
. 2L g csoport kérd6iv csomag csoport
résztvevok listaja

5. Az eredmények Kérddives 2év Tamogato

O0sszegzése csoport kérddiv csomag csoport
6.a) Tamogato Tamogato

Tantestuleti csonort Mindségiranyitasi irattar 2ev csoport

Osszefoglalo P P

Irattar

b-) e Tamogato o . Tamogato
I'Eve:-s telljesnmeny csoport Min6ségiranyitasi irattar 2¢év csoport

ertékelése
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c.)
Rovid , tamogaté csoport MinGségiranyitasi 2év Irattar
osszefoglald irattar
a MinGségi
jelentés
irattar

4.3.3. Kommunikacié a partnerekkel
4.3.3.1. Kozvetlen partneriinkkel valé6 kommunikacié szabalyozasa

Az eljaras céljai a partnerekkel valo kommunikacidé, az ezzel kapcsolatos

panaszkezelés, és az intézmény népszerisitése

Pedagogusokkal
Az iskola vezet6sége minden tanitasi hét hétf6jen vezetbi értekezletet tart,
melyen megbeszélik, értékelik az elmult hét munkajat és a kovetkez6 hét
feladatait. Felel6s: igazgato
Fenti értekezletr6l minden tanitasi hét hétf6jen a 2. szinetben rovid
tajékoztatast ad a vezet6ség a tantestlletnek. A hét aktualis problémait az erre
a célra rendszeresitett flzetbe vezetjik. A fontosabb eseményeket a tanari
szobaban talalhato tablara irjak fel az igazgatohelyettesek.
Minden hénap elsé keddjén 14 -tdl kibdvitett vezetdségi értekezletet tartunk,
melyen a kozvetlen vezetés és a munkakozosség-vezetbk az iskolat érintd
feladatokat megbeszélik, szikség esetén dontenek. Az értekezletrdl
feliegyzés késziil
Felelds: igazgatd
Indokolt esemény miatt az igazgatdhelyettesek a tanari szobaban talalhaté tablan
keresztul rendkivuli nevel6testuleti megbeszélést hivhatnak dssze.

Felelbs: igazgaté
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FELJEGYZESEK KEZELESE

Bizonylat Meg6rzésért Megérzés ideje Megjegyzés
felelds
hétf6i megbeszélés iiskolatitkar 1év
jelenléti iv
keddi értekezlet iskolatitkar 1év
feljegyzés

Nem pedagdgus dolgozokkal

Az igazgatd a gazdasagi vezetd bevonasaval minden honap els6 keddjén

8 h-td6l munkaértekezletet tart.

Felel6s: igazgatd, és gazdasagi vezetd

A tavollévé dolgozokat az els6 munkanapon a gazdasagi vezetd

tajékoztatja

Diakokkal

A hétféi nevelbtestileti megbeszélés soran felmerllt, a tanuldkat érint6é
ugyeket az osztalyféndkok tovabbitjak. Felelésok: osztalyfonokok Kiemelten
fontos eseményekrél tanitasi napokon a kovetkez6 orat tarté pedagdguson
keresztll értesitjik a tanuldkat. Felel6s: altalanos igazgatohelyettes

A diakonkormanyzat tagjai minden héten kedden a masodik szinetben
diakonkormanyzati megbeszélést tartanak a DOK segitd pedagdgus
vezetésével, melyet a tanuldk osztalyfénoki érakon mondanak el tarsaiknak.
Ellen6rz6 konyvbe az osztalyfé6ndk beiratja: szil6i értekezleteket, a
fogaddora id6pontjat, dicséreteket, blntetéseket. Felelés: altalanos

igazgatohelyettes

Szul6kkel

Fogaddnapok
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Evente négyszer az éves munkatervben meghatarozott napokon, (a hénap
els6 keddjén) 16-17 ora id6tartamban varjuk a szuléket az iskolaba. A
munkakozosségek szamara Kkijelolt termekben, valamint tanari szobaban
fogadjak az érdekl6dbket.

A fogaddéoran minden pedagogusnak (az 6raadoknak és részmunkaidében
dolgozdéknak is) részt kell vennie. A tavolmaradast indokolt esetben az
igazgatdé vagy az igazgatdhelyettesek engedélyezhetik el6zetes kérelem

alapjan.

Sziil6i értekezlet:

Minden évben két alkalommal szul6i értekezletet kell tartani. Az elsé szulbi
értekezlet idépontja 9-es (és 12-es) évfolyamoknak szeptemberben, a 10. és
11. évfolyamoknak oktoberben.

A masodik szuléi értekezlet a 12. évfolyamosoknak januari hénapban, téma:
felvételi tajékoztato, erettséqi jelentkezés, érettségi kovetelmények

A 9-t6l 11. évfolyamoknak februari hénapban.

Szervezésért felelds: altalanos igh. és az osztalyféonoki munkakozosség

vezetdje

DPM TISZK KHT-val

A kapcsolatot az intézmény igazgatdja tartja, aki rendszeresen részt vesz a TISZK
altal szervezett értekezleteken. Az ott hallottakat az értekezlet utan, a minden hét

hétféjén tartott vezet6ségi értekezleten elmondja az iskola tobbi vezetéjének.

A hétféi 2. szlinetben tartott tantestlleti megbeszélésen pedig a nevelbtestilet

tagjainak adja 4t a TISZK-ben hallott Oket érinté j informaciokat.

Ezen az értekezleten hallott és a diakokat is érint6 informaciokat az osztalyfénokok a

diakoknak osztalyfénoki éran, a szuldknek szulbi értekezleten adja tovabb.

Felelds: igazgato
Osztalyfénokok
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4.3.3.2. A kozvetett partneriinkkel valé6 kommunikacié szabalyozasa

Iskolaszékkel, SZMK-val
A Kkibovitett iskolavezetés az SZMK-val és az Iskolaszékkel mikodési
szabalyzata alapjan tartja a kapcsolatot.

Felel6s: igazgato, altalanos igazgatéhelyettes

Fenntartéval
Az intézmény vezetdje és a gazdasagi vezetd tartja a rendszeres

kapcsolatot.

Kollégiummal
Az altalanos igazgatdhelyettes évente 2 alkalommal keresi fel a
kollégiumot december és majus honapban.

Felel6s: altalanos igazgatohelyettes

4.3.3.3. Iskolank leendd 9. osztalyos tanuléinak beiskolazasanak szabalyzata

Célja: hogy iskolankat a Térok Janos Mez8gazdasagi és Egészségugyi Szakképzd
Iskolat minél jobban megismerjék annak érdekében, hogy az engedélyezett létszam
100 %-at tudjuk felvenni.

Ennek érdekében az iskolavezetés és a dolgozdk minden olyan alkalmat
megragadnak, ahol népszerisithetik iskolank tevékenységét, pedagaogiai hitvallasat.

e Elmegyunk minden olyan altalanos iskolai 8. osztalyos beiskolazasi szulbi
ertekezletre, ahova meghivjak iskolankat

e Részt veszlink a palyavalasztasi kiallitason, amelyet Cegléd varos
Sportcsarnokaban tartanak meg minden év 8szén

e Minden évben nyilt napot szervezink, ahol személyes tapasztalatot is

szerezhetnek iskolankrol az érdekl6dé 8. osztalyos tanulok.
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e Weblappal is rendelkezunk, melyen partnereink tajékozédhatnak az iskola

tevékenyseégérdl, hitvallasarol

e A ceglédi CLUB-tv beiskolazasi kisfilmunket rendszeresen sugarozza a

beiskolazasi id6szakban

e Iskolai tajékoztatot adunk ki, minden érdekl6dd 8. osztalyos tanuldnak

e A beiskolazasnal figyelembe vesszik a DPM TISZK Kht elfogadott adott

tanévre szo6l6 beiskolazasi, és a 3 éves kdzos gyakorlati oktatas terveét

Iskolank

beiskolazasanak folyamatszabalyozasa a minéségiranyitasi

kézikonyvben talalhaté

4.3.3.4. Az intézményiink PR tevékenységének rendje

Minden év oktober 15-ig megjelentetjlk az iskolardl szdél6
tajékoztatot. Felel6s: szakmai igazgatdhelyettesek

Az iskolavezetés elmegy minden altalanos iskolaba, ahova
palyavalasztasi értekezletre hivjak. Felelds: igazgatd

Az iskolank megjelenik a Sportcsarnokbeli regionalis palyavalasztasi
kidllitason. Felel6s: szakmai igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasvezetd
Az iskolank kiemelked6 tanulmanyi és sporteredményt elérdé tanuldit
eév végén koszonti, tanévzardn jutalmazza, és ezt megjelenteti a helyi
meédiakban. Felelbs: altalanos igazgatdhelyettes

Minden tagozatrdl a végzés tanuldk kozil a négy év soran jeles tanulmanyi
eredmeényt elért tanuld ,, Torok Janos Dijban” részesitjuk.

FelelSs: Igazgatd, igazgatdhelyettesek, osztalyfonokok

Kiemelt iskolai rendezvényekre, uUnnepségekre az iskola meghivja a
varosvezetés és intézmények vezetdib6l azokat, akikkel szoros
kapcsolatot tart. Felel6s: igazgaté

Minden év végén az iskola megkdszoni az éraadok munkajat és azon
cégek tamogatasat, amelyek szakképzési hozzajarulassal segitették
iskolank szakképzését. Felel6s: szakmai igazgatohelyettesek

Iskolank partnereinek cimjegyzéke az iskola partneri listajan talalhaté.

Az iskola honlapjat folyamatosan frissitjuk. Felel6s: rendszergazda
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e A varosi Club Televizioval éves megallapodasa van az iskolanak, aki minden
rendezvényekrol tajékoztatast ad a televizion keresztul a kornyék lakossaga
részere

e A DPM TISZK Kht. stratégiajanak megfeleléen a képzési célcsoportok
megnyerése érdekében, képzési piacon vald egységes, és hatékony
megjelenése kovetkeztében az iskola PR tevékenységért felelés
munkatarsak elkészitik az éves PR terv javaslatot a kovetkez6 naptari évre
vonatkozbéan oktober 31-ig. A tervezésnél felhasznalja az elkészult
kinalattervet, az éves beiskolazasi tervet az iskolarendszerli és a

iskolarendszeren kivuli képzésre vonatkozban

Nyilvanossag

e Az iskola 5 évente kiemelt Unnepséget rendez az iskola alapitasanak
évforduldjan, melyre meghivja a volt tanarokat, a varos vezetdit és a
kiemelked6 eredményt elért didkokat. Felelds: igazgatd

e Az iskolarol a médianak hivatalos tajékoztatét az igazgaté ad, vagy
engedélyével az altala felhatalmazott dolgozo.

e Az ellen6rz6 konyvbe csak az iskolai élettel kapcsolatos dolgok
kerlUlhetnek be. Egyéb beiras csak igazgatdi engedéllyel.

e Az iskola teruletén plakatot kihelyezni csak az iskolavezetés vagy az

altala megbizott dolgozé engedélyével lehet.

4.3.3.5. Iskolank nyomon kovetéses és bevalasi vizsgalata

Az érettségizett és a szakképzésben végzett tanuldknak el6szor 2002-t61 minden
évben a vizsga napjan - kérdbivet adunk ki, melyben felmérjuk, mennyire voltak
elégedettek az iskolaval, mi az, amiben javitani kellene, és hol tudtak elhelyezkedni,
vagy tovabbtanulni. A kérdbivek feldolgozasa utan a partneri igény- és
elégedettség felmérés eredményeivel egyltt a minbségiranyitasi vezet6

beszamol a nevelbtestiuletnek. Felel6s: minéségugyi vezetd
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A lépés targya Felelés Erintett Informalt
1. lépés
Informaciokérés az érettségizettek A volt A vegzss

és a szakképzd, valamint A DPM
TISZK Kht-ban és az évfolyamon
végzett tanulok elhelyezkedésérdl

osztalyfénok

osztalyfénokok

Tantestulet

2. lépés Min&ségi kor o g

A hataridére beérkezett levelek A volt oszt. fénokok Tantestulet
gyljtése, lista készitése

3. lépés Minéségi kor Az ig. helyettes, és

Dokumentumelemzés és

0sszegzb értékelés

mindségi csoport

Tantestulet

4. |lépés

MinGségiranyitas

Az eredmények ismertetése és vezetbje A tantestulet Tantestilet
megbeszélése a tantestulettel

5. lépés

Az elkésziilt dokumentumok Min. felelds Min. csoport Tantestulet

tarolasa

Dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kuldoé / Meadrzési hel Megorzési
megnevezés készité 9 y Id6
1. Atadott kérd6ivek o o .
1€
atvételi bizonylata Min. kor,oszt.f. Min. irdnyitasi dok. A
2. Beérkez6 levelek .y Min&ségugyi .
listdja Isk-titkar dokumentacio oev
3. Osszegzés a
kérdbivekrol Min. csop. MinBségiigyi 5 &y
dokumentacio
4. Tantestuleti ért. s ;
. iy Jegyz6konyv- Iktato )
jegyz6konyve Veretd 5év

Iskolank nyomon koOvetéses vizsgalat folyamatleirasa a mindségiranyitasi kézikonyvben

talalhato
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4.4. Iskolank panaszkezelési rendje, a mérési, értékelési rendszer
panaszkezelése

A panaszkezelési rendszeriunk célja:

A szul6k, a tanuldk és az iskolankban vezet6i és pedagdgus munkakorben

foglalkoztatottak kérében felmerilé problémakat, vitakat a legkorabbi id6pontban a

legmegfelel6bb szinten lehessen megoldani.

A panaszkezelés lépcséfokai:

Szuléknek: 1. Szaktanar kezeli a problémat, vagy viszi az igazgatéhoz
2. Osztalyfonok kezeli a problémat, vagy viszi az igazgatéhoz

3. Kozvetlenul fordul az igazgatéhoz

Fentieken kivlul panaszt tehet még az SZMK-nal, Iskolaszéknél, akik az
igazgatdhoz viszik a panaszt.
Az illetékes szdban vagy irasban ad tajékoztatast a panasz kezeléseérél 30

napon beldl.

Célja: a tanuldt érinté felmerulé problémakat, vitakat a legkorabbi idépontban, a
legmegfelelébb szinten lehessen feloldani vagy megoldani

Tanuloknak:
Szaktanarhoz (fordul)
Osztalyfénokhoz

lgazgatdhelyettesekhez

P w0 NP

lgazgatohoz (fordul)
Panaszt tehet egyénileg, vagy a DOK-6n keresztiil a DOK SZMSZ-nek megfeleléen.

Az illetékes irasban vagy széban ad tajékoztatast a panasz kezelésérdl 30 napon

belll.
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Felel6sségek és hataskorok

Felelds Erintett Informalt
2. | Osztalyfénok A panasz alanya Panaszos/képvisel§je
3. | Osztalyfénok A panasz alanya Panaszos/képvisel6je
4. Osztalyfénok Panaszos/képviseldje Igazgato
5. |lgazgatd Panaszos/képvisel6je Osztalyfénok
6. |lgazgatd Panaszos/képvisel6je Osztalyfénok
A dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kitolté / |Megolrzési Megorzési Masolatot kap
megnevezése készito hely idé
6. |Jegyzdkonyv Iskolatitkar |ktato Nem selejtezhet6 |Panaszos
képviseldje
9. |Feljegyzés Fenntarto  |ktatd Nem selejtezheté |Panaszos
képviseldje

Az intézménylnk panaszkezelési eljaras folyamatszabalyozasa a minéségiranyitasi

kézikdonyvben talalhato

Intézménylink panaszkezelési rendje az alkalmazottak részére

A panaszkezelési eljaras célja: hogy az iskolaban torténé munkavégzés, mérési

értékelési rendszer soran esetlegesen felmerilé problémakat, vitakat a legkorabbi

idépontban a legmegfelelébb szinten lehessen feloldani, megoldani.

Felelésségek és hataskorok

Felelés Erintett Informalt
l . Panaszos Felel6s -
2. Felel6s Panaszos Igazgatd
3. Felelés lgazgatdé/panaszos -
4. Felel6s Panaszos Igazgato
5. lgazgato Panaszos Fenntartd
6. Fenntarto képvisel6je Igazgatd/panaszos -
7. Fenntartd képviselbje Igazgatd/panaszos -
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A dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolté/ készitd Megobrzési | Megé6rzési | Masolatot kap
megnevezése hely ido
1. Felelésségi matrix ,Biztonsagos int."| Iranyitasi 5év Mk., igazgato,
min. kor dosszié alk-i k6zosség
2. | Panaszlevél iras Panaszos Iktato végleg Igazgato
4. Feljegyzés Felel6s .panasz 5év Erintettek
dosszié"
5. Feljegyzés Igazgato Iktato Végleg
6. Javaslat Fenntartd Iktato Végleg Panaszos
képviselbje
7. Feljegyzés Fenntartd Iktato Végleg Panaszos
képviselbje
10. Birosagi hatarozat  Munkaugyi Iktato Végleg Panaszos,
Birésag igazgato

A mérési-értékelési rendszer soran az Onértékelés és a vezet6i értékelés soran
felmertlt nézetklldnbségeket az érdekelt fél az értékeld lapon feljegyzi és alairasaval
hitelesitéi.

Az intézménylnk alkalmazottai panaszkezelési rendjének folyamatszabalyozasa a

mindségiranyitasi kézikonyvben talalhaté.

4.5. Bels6 ellendrzési, értékelési rendszer

4.5.1. Az intézmény mérési-értékelési rendszere

Tartalma:

Jelen eljaras az intézményunkben dolgozé alkalmazottak, mindenki altal ismert és
elfogadott értékelési rendjét tartalmazza, mely az alapdokumentumainkban

megfogalmazott alapértékekre tdmaszkodik.

Hivatkozasok:
— Pedagodgiai Program

- SZMSZ
— A pedagdgus munka
ertékelése

— Jogi szabalyozas
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Iskolankban a pedagogus munka értékelésének folyamatszabalyozasara alakult

munkacsoport 3 évvel ezelbtt elkészitette a belsé értékelési rendszert, melyet

megismertetett és elfogadtatott a tantestulettel. A 2000/2001-es tanévt6l kezdédden

alkalmazzuk ezt a modszert évenkénti felllvizsgalattal.

Felel6sség és hataskor:

Az eljarasban meghatarozottak szerint.

Vezetodi ellenorzés értékelési dokumentumai:

Oralatogatasok feljegyzései (az 6ralatogatas szempontjai atdolgozasra
kertlnek, melybe beépitjik a kompetencia alapu oktatas megjelenését)
tanmenetek (Vezetd ellendrzi a meglétét, a munkakdzdsség vezetd a
min6ségét) adminisztracio

naplovezetés, anyakonyv, bizonyitvany, ellendrzék

kitoltésének megléte

interjutervezet

felkészit6 tanarok versenyeredmeényei

Ertékelési szempontok: minéségi munkavégzésért jard kereset kiegészités

elosztasanak elvei, a HPP célkitlizései alapjan 0sszeallitott elvarasok szabalyozzak.

4.5.2 Az intézményben vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelése

Az iskolankban vezeto beosztasban lévo:

lgazgato

Igazgatohelyettesek

Gyakorlati oktatasvezet6
Gyakorlati oktatasvezet6 helyettes
Gazdasagi vezetd
Min&ségiranyitasi csoportvezetd

Munkak6zosség-vezetd
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Az igazgato értékelése nem az iskolankban térténik, hanem a fenntarté szabalyozza

a sajat minéségiranyitasi rendszerében. ( OMIP)

Eljarasi rend:

Az Osszedllitott értékelési szempontsornak megfeleléen minden év
szeptemberétdl juniusaig a tanév végéig az adatok, informaciok gydjtése
torténik

Minden év augusztusaban a tanévkezdés elsé hetében minden értékelt
személy onértékelést végez

Ezutan az értékeld személy értékeli az érintetteket

Majd a megbeszélés kovetkezik, melynek résztvevéi az értékelok és az
ertékelt. Az értékelés kompromisszum alapjan torténik. Amennyiben nem
alakul ki egyetértés az értékelt alairasaval rogziti észrevételét a mindsité
lapon.

A kdzos megallapodas eredmeényét rogzité dokumentaciot titkosan kezeljuk

és informatikai adathordozon taroljuk

Az értékelés modszerei:

Onértékelés
Oralatogatas
Dokumentumelemzés
Ertékelés

4.5.3. Az iskolank pedagogus és a pedagogiat segitok teljesitményértékelése

Iskolankban pedagoégus és pedagogiat segitok:

Pedagogusok
Kdényvtaros tanar
Szabadidé szervezd

Ifjlusag és gyermekvédelmi felelds
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Eljarasi rend:

- Az Osszedllitott értékelési szempontsornak megfeleléen minden év
szeptemberétdl juniusaig a tanév végéig az adatok, informaciok gylijtése
torténik

- Minden év augusztusaban a tanévkezdés elsé hetében minden értékelt
személy onértékelést végez

- Ezutan az értékel6 személy értékeli az érintetteket

- Majd a megbeszélés kovetkezik, melynek résztvevdi az értékelbk és az
értékelt. Az értékelés kompromisszum alapjan torténik. Amennyiben nem
alakul ki egyetértés az értékelt alairasaval rogziti az észreveételét a
mindsitd lapon.

- A kozos megallapodas eredmeényeét rogzitdé dokumentaciot titkosan kezeljuk

és informatikai adathordozon taroljuk

Az értékelés modszerei:
- Onértékelés
- Oralatogatas
- Dokumentumelemzés
- Ertékelés

Amennyiben egy pedagdgus vezetd beosztasban is dolgozik, akkor a pedagdgus és

a vezetdi értékelés szempontjai szerint is értékeljuk.

Az értékelblapok és a minésitési lapok a Fuggelékben talalhaték.

4.5.4. A tanuldk iskolai szintl(i mérése, értékelése

A tanulok mérési, értékelési folyamata, vizsgalja és értékeli tanuldinknal az abszolult
normaknak, a helyi sajat hagyomanyoknak, értékeknek és céloknak, valamint a

partnerek elvarasainak és kovetelményeinek valé megfelelés szintjét, valamint az

elmozdulas mértékét.
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A tanuldk eértékelését és meérési rendszerét az iskolank Ped. Programjanak 2.9.
fejezetében részletesen szabalyoztuk, ezért ebben a dokumentumban nem

jelenitettik meg. (lasd. 1. szamu melléklet)

4.6. Intézményilink iranyitott onértékelése

Az eljaras célja: az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok
ertékelése és a szukséges beavatkozasok elvégzeése.

Az dnértékelés lebonyolitasa az intézményi programfelelés vezetésével torténik, egy
,vezetdi kor’ tamogatasaval.

Iskolank az EFQM modellt adattabla az 6nértékeléshez.

Folyamatleiras:

Az intézmény iranyitott onértékelése az iskola Osszes terlletére vonatkozdan a
folyamatszabalyozasok el6készitéseként torténik. Ez azt jelenti, hogy az dnértékelés
szempontjai elére meghatarozottak. Az iranyitott onértékelésnek kettés célja van.
Informacidgyijtés a szervezeti kultura szintjérél és az intézmény folyamatairdl.
Kétiranyu folyamat: bemend adat a szervezeti kultura szintjének elkészitéséhez és

adatul szolgal a stratégia tervezéshez.

Az onértékelés teriiletei: szervezeti kultura
¢ Folyamatok szabalyozottsaga

e Folyamatos fejlesztés alkalmazasa

Felhasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérddiv, klima-teszt, onértékeld
lapok

(hibabejelenté lap, fejlesztd javaslatok és tanuldi észrevételek)

Lépései:
o Vezetdi onértékelés kérdbiv segitségevel

e Dokumentumelemzés
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e Klima-teszttel val6 vizsgalat

o Osszesité elemzés

¢ Tantestulet tajékoztatasa az onértékelés eredményeérdl

o Fejleszt6 teruletek kijeldlése (problémakatalogus)

Az onértékelés modszere

Modell intézményi adaptacidja:

Vezetés
10%
(100 pont)

Dolgozék
iranyitasa
9% (90 pont)

Iskolapolitika és

stratégia
8% (80 pont)

Ero6forrasok
9% (90 pont)

Folyamatok
14%
(140 pont)

Dolgozéi elégedettség

9% (90 pont)

Partneri elégedettség
20% (200 pont)

Tarsadalmi kihatas
6% (60 pont)

Oktatasi,
nevelési
eredmények
15%
(150 pont)

Adottsagok 50% (500 pont)

Eredmények 50% (500 pont)

Az adottsagok teruletét az alabbi kérd6ivekkel mérjuk fel, amelyeket az

iskola vezet&sége (igazgato, igazgatdhelyettesek, gazd.vezetd) tdltenek ki

az értékelés évében

o A vezetés iranyitd tevékenysége

¢ Alkalmazottak iranyitasa

e Eréforrasok

e Iskolapolitika és stratégia

e Folyamatok
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I. Az eredmeények teruletén a dolgozoi és partneri elégedettségeket a
partneri elégedettségi vizsgalati kérdbivekbdl vesszik at és az ottani

eredmeényékbdl szamitunk pontokat (pl. 1- 10 pontig)

A tarsadalmi kihatast a munkakozosség-vezeték és osztalyféndkok bevonasaval

ertékeljuk. A kovetkezOket vizsgaljuk meg:

e Hogyan tudnak végzetteink elhelyezkedni a munkaerépiacon
e Milyen aranyban jutnak be tanuldink a fels6oktatasba

e Tanarok, didkok részvétele a kozéletben

¢ Hazai és nemzetkozi kapcsolataink hogyan mikodnek

e Tarsadalmi, szakmai szervezetekben, alapitvanyokban valé részvétel

A kérdésekre a munkakozosség-vezetbk és az osztalyfénokodk vezetdi kor

konszenzussal allapitjak meg a pontszamokat.

Oktatasi-nevelési eredmények értékelése

Tanulmanyi munka: 70 pont - 50 pont

1. Iskolai tanulmanyi atlag....40 pont — 30 pont

40 pont - 30 pont a 3,5-re iskolai tanulmanyi atlagért, ezt a pontszamot minden 1

tizedes tanulmanyi atlag csokkenésért 1 ponttal csokkentjuk.
35 — 25 pont 3-as iskolai tanulmanyi atlagért

25 - 20 pont 2-es iskolai tanulmanyi atlagért

2. Kuls6 kompetenciamérés eredménye 0sszesen: 20 pont
A pontok a kovetkez6képpen alakulnak:

552-545=1 pont

546-569= 2 pont

570-593= 3 pont

594-617= 4 pont és igy tovabb 20 pontig

3.A bels6 kompetenciamérés eredmeényei 6sszesen: 10 pont

57



A pontok a az alabbiak szerint alakulnak:
2 %-0s nevekedés esetében 1 pont

4 %-o0s novekedés esetében 2 pont

6 %-0s novekedés esetében 3 pont és igy tovabb 10 pontig

4 Versenyeredmeények (tanulmanyi, sport egyéb) d6sszesen: 20 pont -15 pont

5 pont, ha orszagos dont6be kerul tanulénk

4 pont, ha megyei 1,2, 3 helyezést ér el

3 pont, ha megyei 4., 5., 6. helyezést ér el tanuldonk

2 pont, ha megyei 7., 8., 9., 10. helyezést ér el tanuldnk

1 pont, ha varosi 1. helyezést ér el tanulonk

Fennmaradd 5 pont jar azokért a versenyeredmeényekért, amelyek

csapateredmények, csoporteredmények.
Orszagos dontdbe jutaseért

Megyei 1-3. helyezésért

Megyei 3-5. helyezésért

Megyei 6-10. helyezésért

Varosi versenyen elért 1. helyezésért

2. Nyelvvizsga eredmeények: 10 pont - 5 pont

Ha 5 tanul6 alapfoku nyelvvizsgat tesz le az 10 pont, 5 pont vagy 1 tanulo

kozépfokut
Ha 4 tanuld, akkor 8 pont — 4 pont
Ha 3 tanuld, akkor 6 pont — 3 pont
Ha 2 tanuld, akkor 4 pont - 2 pont
Ha 1 tanuld, akkor 2 pont — 1 pont

I. Kimen6 eredménynek 50 pont — 40 pont

5 pont
4 pont
3 pont
2 pont
1 pont

30 pont — 24 pont adhat6é a 3,5-0s érettségi vizsga atlagért, a pontszamot 1 ponttal

csokkentjuk minden 1 tizednyi atlag csokkenéseért.
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10 pont — 8 pont adhaté a tovabbtanuldk szama alapjan, 10 pont, - 8 pont ha a
felsGoktatasba a tanuldék 30 %-at felveszik, 9 -7 pont, ha 25-29 %-at veszik fel, 8-6
pont, ha 20-24 %-at, 7-5 pont, ha 15-20 %-at 5-4 pont jar, ha a tanulék 10 %-at

felveszik.

10 pont - 8 pont jar, ha az OKJ-s vizsgan minden tanulonk atmegy, 9 — 7 pont pont
jar, ha 90-99 %-at, 8 — 6 pont pont, ha 80-89 %-at, és értelem szerlen igy tovabb.

[I. Neveltség mérése 15 pont

10 pont, ha a tanitasi évben a napldba beirt dicséretek szama 250

8 pont, ha........ 200 és igy tovabb

Szaktanari figyelmeztetés

5 pont, ha 50 vagy kevesebb szaktanari figyelmeztetés
4 pont, ha 60

3 pont, ha 70

2 pont, ha 80

1 pont, ha 90

V. A 9. évfolyamra jelentkezés 15 pont

Azt szeretnénk mérni, mennyire népszerli az iskolank, mennyire szeretnének a
tanuldék a mi iskolankban tanulni. Iskolankban négy 9. évfolyam mikddik, ahova 132
tanulét veszink fel.

15 pontot adunk, akkor, ha a 9. évfolyamra jelentkez6k szama eléri a330-at, tehat a
tuljelentkezés 2,5 szeres

14 pont, ha 300 tanulé

13 pont, ha 290 tanul6 és igy tovabb, vagyis a pontszam 10 tanulonként 1 ponttal
csokken (160 tanuldért 1 pont jar)
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Az iranyitott onértékelés gyakorisaga az esedékesség évenek kijelolése. Az iranyitott
onértékelés esedékességének évét a tanév elsé vezetbségi értekezletén jeldli ki az
intézményi mindségi programfelelés. Az iranyitott onértékelést haromévenként

végezzuk el.

Az intézményi onértékelés folyamatleirasa a mindségiranyitasi kézikonyvben

talalhato.

Az bnértékelés eljaras rendje

1. lépés
Az iranyitott onértékelés évében az igazgatd — a mindéségugyi vezetd egyetertésevel
szeptember 30-ig megbizza az Onértékelést lebonyolitd team tagjait. A team

vezetbje a minésegugyi vezetod.

2. lépés

A vezetGi kor oktober 30-ig attekinti az onértékelés eszkozeit (kérdbivek, illetve a 3.1-
ben leirt adatok, pontszamitasi mddszerek) el6késziti a szukséges modositasokat és
jévahagyas végett a tantestulet elé terjeszti. A méréeszkozoknek ki kell elégiteni az

eljaras céljaban meghatarozott kovetelményeket.

3. lépés
A tantestlleti értekezlet megszervezése és lebonyolitasa. Ez a mindségugyi

vezetdnek a feladata.

4.1épés

A programvezet6 megszervezi és lebonyolitja a tantestuleti értekezletet

5. lépés
Az egyes teriuletek értékeléséhez szikséges mérések elvégzése, adatgyljtések és a
pontok kiszamitasa a team feladata. Ezt a munkat a minéségugyi vezet6 koordinalja,

hatarid6 januar 30.
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6. lépés

Az egyes terlletek pontértékének meghatarozasa utan a team egy 0Osszegzé
jelentést készit: Osszefoglald jelentés az iranyitott dnértékelésrél cimmel. Ebben
minden terlleten ki kell térni az intézmény er6sségeire, illetve fejlesztendd

teruleteire.

7. lépés
Az dsszefoglald jelentést a minéségugyi vezetd a félévzard értekezleten terjeszti a

tantestulet elé.

8. lépés

Elemzés, fejlesztési javaslat nyilvanossagra hozatala.

9. lépés

A tantestilet altal megvitatott és jovahagyott 6sszefoglald jelentés és a Pedagdgiai
Program dOsszehasonlitdé elemzése a team feladata. Az dsszehasonlité elemzés
eredményeképpen a team megfogalmazza és rangsorolja az intézmény el6tt allé
legfontosabb fejlesztendd teruleteket, illetve javaslatot tesz a szlkséges
intézkedésekre a fejlesztendd terliletekre szikséges intézkedések cimi

feljegyzésben.

10. |épés
A minéségiranyitasi csoport altal elkészitett feljegyzést a marciusi tantestuleti
ertekezleteken vitatia meg és hagyja jéva a tantestllet. A hatékony tantestuleti

értekezlet el6készitése és megszervezése a min6ségugyi vezetd feladata.

11. lépés
A tantestllet altal megvitatott és véglegesitett fejlesztendd terlletek, szikséges
intézkedések alapjan a mindséglgyi vezetdé a helyesbitd, megel6z6, fejlesztd

tevékenységek eljarasrendje szerint intézkedik.
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12. 1épés
Az Osszefoglalo jelentés az iranyitott onértékelésr6l és a fejlesztend6 teruletek,
szukséges intézkedések nyilvanossagra hozatalarél a minéségugyi vezetd

gondoskodik.

13. Iépés
Az iranyitott onértékelés évében a tanévzard értekezleten a mindéségugyi vezetd
beszamol az iranyitott 6nértékelés kdovetkezményeként elinditott fejlesztésérdl,

intézkedésekrol.

5. A tanuldk orszagos mérése és értékelése, eredményeinek figyelembevétele

Iskolank a 2008/2009-es tanévtdl kezd6dben figyelembe veszi az orszagos mérések
és értékelések eredményeit, amelyet elklldenek iskolank részére. Minden évben a 9.
osztalyoknal az elsé tanitasi napon belsé kompetencia mérést vegzunk és a 10.
osztalyosoknal szintén az elsé tanitasi napon mérjuk vissza.
Az orszagos eredményekhez hasonlitjuk a tanuléink eredményeit. Amennyiben azok
nem érik el a minimum szintet, az adott targyat tanité pedagoégus és munkakozdsség
fejleszté tervet dolgoz ki az eredmények javitasa érdekében. 50 % alatt teljesitd
tanulok esetében egyéni fejlesztési tervet, 51-69 %-ra teljesiték részére csoportos
fejlesztési tervet készit a szaktantargyat tanité tanar.
Felel6sok: igazgato

a szaktantargyat tanité pedagdgus

munkakozosség vezetd

a mérési fejlesztécsoport vezetd
A mérések objektivitasa érdekében kidolgoztuk a mérések lebonyolitasanak belsé

szabalyzatat.
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6. A kiils6 mérések és értékelések eredményeinek figyelembevétele

Kllsé szakeértot kérhet fel:
A fenntarto
Az intézmény igazgatdja
Munkak6zossége
Tanito tanarok
Kiskoru tanul6 esetében a szuld

Nagykoru tanulé

A szakértét mindig a megbizast ado szervnek vagy személynek kell finanszirozni.

Amennyiben szakértéi felkérésre sor kerll, annak véleményét iskolank elfogadija.

7. Az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasanak nevelétestiileti

értékelése

- Iskolank a torvényi eléirasnak megfeleléen minden tanév végén értékeli az
adott tanévre meghatarozott minéségiranyitasi feladatok megvaldsulasat.

- Az értékelést a minGségiranyitasi csoport veégzi és késziti el az 6sszegzd
jelentést.

- Az elvégzett feladatokat a tanévzaré értekezleten a mindségiranyitasi

vezetd ismerteti a tantestulettel jovahagyas céljabal.

- Az éves értékelést és az elfogadasrdl sz6lé dokumentumot a tanévzard

jegyz6konyvvel egy idében megkuldjik a fenntarténak.
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8. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése a PDCA/SDCA rendszer alapjan

A Torok Janos Mezdgazdasagi és Egészsegugyi Szakképzé Iskola minéségiranyitasi
programjanak muikdodtetéséért az iskola igazgatdja a felelés. Az iskolai mikodés
teljeskorl szabalyozasanak felelds vezetbje a programfelelés.

A minéségiranyitasi vezetd az iskolavezetés munkajaban egyenrangu partnerként
vesz reészt. Feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és
felugyelete. A munkakori leirasban leirtaknak megfeleléen végzi, mikodtetésének
megvalositasat. Munkajat a vezet6i kor segiti, akik az adott folyamatok
mikodtetéséeért felelnek és beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti
kor, illetve a programfelelés vezetd felé. Feladatukat a munkakori leirasuk
tartalmazza. Az egyes folyamatokhoz rendelt vezet6i kor terlletét a felelésségi matrix
segitségével tettik attekinthetévé. Folyamatainkat a PDCA/SDCA-ciklusnak

megfeleléen mikddtetjuk.

Plan-tervezés
Azonositjuk érdekelt feleinket, felmérjik az érdekelt feleink igényét, elemezzik azok
realitdsat és ennek tudataban prioritasi sorrendet allitunk fel. Ezek utan intézkedési

terveket készitunk.

Do megvalésitas

A tervezésben megfogalmazottakat a megadott hataridén belll végrehaijtjuk.

Chek-ellenorzés, értékelés

Elemezzik, értékeljik, hogy a kitlizott célokat megvaldsitottuk-e

Act-beavatkozas
Ez az dnértékelés, mely egy meghatarozott rendszerességgel végzett tevékenység,
melynek célja, hogy az el6z6 idészak alatt bevezetett intézkedéseket megvaldsitott

jobbitasokat atfogé maédon értékelje, képet adjon az intézmény altal elért szintjérdl.
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A mérés, elemzés, javitas kdvetelményeit egyrészt a folyamatok szintjén valdsitjuk
meg (kis PDCA), masrészt az intézmény szintjén belsé ellenbrzésekkel.

A MIP, felulvizsgalatat 2 évenként, illetve a torvényi valtozasoknak megfeleléen
végezzik. A MIP illetve a folyamataink mikddtetése felelésségteljes, iddigényes
munka, amelyet minden héten adott id6pontban (1 6raban) végzi a minéségiranyitasi
team. Erre orakedvezményt az intézmény nem tud biztositani. Bérezésénél a
torvényben kotelez6en meghatarozott poétiékokat biztositja az iskola egy éves

megbizasi szerzédéssel.

9. A mindségiranyitasi rendszer fellilvizsgalata

A most elkészitett mindségiranyitasi programunkat a torvényi elbirasoknak
megfeleléen a fenntarténk — a Pest megye Onkormanyzata — fogadja és kétévente

biraljuk feltl, ennek legkdzelebbi id6pontja 2009.

9.1. Dokumentumok kezelése

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyoz6 jogi
dokumentumok, térvényi szabalyozdk, kilonb6zé szintl rendeletek, fenntarté vagy
az intézmény bels6 szabalyozoi minden munkatars szamara hozzaférhetbk legyenek,
azokat mindenki ismerje meg, munkakori feladatuk ezek betartdsa. A
mindségiranyitasi dokumentumokhoz valé hozzaférés szigoru és a minéségi etikai
kodexben szabalyozottak. A mindségiranyitasi vezetének van irasjoga, minden mas
dolgozénak csak olvasasi joga van. A mikodés soran torténd valtozasokat,
szukséges modositasokat a minéségugyi vezet6 tantestileti és igazgatoi jovahagyas
utan behelyezi a megfeleld helyre. Az archivalasrél a rendszergazdan kival a
minéseégugyi vezetd is gondoskodik. A mindségiranyitasi programunkat nem csak
elektronikus formaban ismerhetik meg az érintettek, hanem nyomtatasban is tobb

helyen elhelyezzuk.
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A tanari szobaban 1 példanyban

Az igazgatdi irodaban 1 példanyban

A titkari szobaban 1 példanyban

A mindségiranyitasi vezetd szobajaban 1 példanyban

Az iskola konyvtaraban 2 példanyban, melybdl az egyik példanyt olvasasra az
iskola dolgozdi kikdlcsonodzhetik, a kolcsdnzés ideje max. 3 nap. A
kikOlcsonzést erre a célra alkalmazott fuzetben vezeti az iskola kdnyvtarosa,
melybe beirja a kikdlcsonzé nevét, kolcsonzés datumat és a lejarati id6t. A
dokumentum hataridére val6 visszaadasaért mindenki erkdlcsi felelésséggel

tartozik.
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