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I. Bevezetés

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 7. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv
vezetdje koteles integralt kockazatkezelési rendszert mukodtetni. A Bkr. 6. § (4) bekezdés
eloirja, hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles szabalyozni az integralt kockazatkezelés

eljarasrendjét.
II. Altalanos rész

1. A szabailyzat célja
Olyan kockazatkezelési rendszer kialakitasa, amelynek fo célja, hogy megsziintesse vagy a
tiréshataron beliili értékre csokkentse a koltségvetési szerv kockazati tliréshataran kiviil
elhelyezkedé kockazatokat. A szabalyzat az intézmény kockazatkezelési eljarasanak
meghatdrozasara szolgal, amely a kockazati tényez6k meghatdrozasat, azok értékelését, a
kockazatokra adott vélaszreakciokat €s a kockdzatok feliilvizsgalatat foglalja magaba. A
kockazatkezelés révén a koltségvetési szerv csokkentheti a kockézatok hatasait, tovabba

megeldzheti a feltart kockazatok bekdvetkezését.

Alapelvek:

- A kockazatok kezelésének maodjat (elfogadas, atharitas, megsziintetés, kezelés) minden
egyes kockazat esetében kiilon kell meghatérozni.

- Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott valaszreakcié mértéke €s koltségei
aranyban legyenek a kockazat altal jelentett negativ kovetkezmények mértékével és
koltségvetési hatasaval.

- Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelds
személyeknek rendelkezniiik kell a feladat ellatasdhoz sziikséges eszkdzokkel és a
megfelelé szaktudassal.

- Gondoskodni kell az egyes kockazati tényezdk csékkentése érdekében hozott
intézkedések megvalositdsanak nyomon kdvetésérol.

- Ajanlott, hogy a koltségvetési szerv a beazonositott kockazatokat év kdzben legaldbb
egyszer feliilvizsgalja.

- Kiemelt figyelmet kell forditani a koltségvetési szerven belill a sulyosabb

szabalytalansagok (csalds, illetve korrupcid) mint kiemelt kockazatok kezelésére
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2. A szabalyzat hatalya
A szabdlyzat a Torok Janos Mezdgazdasagi ¢€s Egészségiigyi Szakképzd Iskola
(tovabbiakban: Intézmény) integralt kockazatkezelésével kapcsolatos eléirasokat tartalmazza.
A szabalyzat személyi hatalya kiterjed az Intézmény kozalkalmazotti jogviszonyban,

munkaviszonyban illetve egyéb foglalkoztatasra iranyul6 jogviszonyban 4116 dolgozéira.

3. Fogalmak, értelmezo rendelkezések

a. Kockazat
Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jovOben
valoszintileg bekovetkezik, és amely esetleges bekdvetkezése esetén 1ényegi befolyassal van

az adott szervezet vagy szervezeti egység célkitiizéseire.

b. A kockazati tényezék
A kockazatok kivalté okainak tekinthetdek, altalanos jellemzjiik, hogy olyan tényezok, amik
kockazatokat generalnak, tobb kockazati tényezé egymast erdsitdé hatasaként pedig vagy a
kockazatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatdsat novelik, legrosszabb esetben pedig mind
a kettét. A kockazat mindig egy esemény, a kockazati esemény bekovetkezését tobb ok,

tényezo 1s eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezdknek.

¢. A kockazati univerzum meghatarozasa
A szervezet altal elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listdjat kell kockazati
univerzumnak tekinteni. Ha a kockéazatkezelési bizottsdg ugy érzékeli, hogy a folyamatok
azonositasa nem teljeskori, vagy més okbol nem fedi le a szervezet minden tevékenységi
koérét, folyamatat vagy projektjeit, akkor a bizottsag feladata a kockazati univerzum elemeinek

meghatarozasa.

d. A kockazatkezelés folyamatinak lépései
A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapesolatos kockézatok azonositdsanak €s
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.

- akockazatok azonositasat;

- akockdazatok kiértékelését;

- az elfogadhato6 kockéazati szint (kockazati tliréshatar) meghatarozasa

- a nem elfogadhato kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések

meghatarozasa
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- az integralt kockazatkezelési intézkedé€si tervek megvalositasa, valamint a kockazatok
¢s a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat (évenkénti

teliilvizsgalat).

e. Integralt Kockazati Leltar

A beazonositott kockadzatok dsszegytijtése.

f. A kockazatok hirom mindségben értelmezheték:
Eredendé kockazat: A koltségvetési szerv feladatkorével és mikodésével kapcsolatos olyan
bels6 sajatossaga, ami a kdrnyezeti hatdsok, vagy az eréforrdsok elégtelensége miatt hibak
el6fordulasahoz vezethet, €s ami Gnmagaban a koltségvetési szerv altal nem befolyasolhat6. A
kockazatok azonositasa soran az eredendd kockazatokat kell felmérni, és csak késObb a
valaszlépések meghatirozasanal kell figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, €s
annak mérlegelésével kialakitani a kockazatkezelési intézkedési tervet.
Kontroll kockazat: a belsé kontrollrendszer hidnyossagai miatt fel nem tart kockazat. Annak
a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelelé kialakitds vagy a nem megfelel
miikddtetés miatt nem képesek a hibdk megel6zésére vagy feltarasasra.
Maradvany kockazat: A vezetés altal a kockéazatokra adott véalasz utan fennmaradd
kockazat.
A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- Az esemény kivalto okat;

- Az esemény hatasat; és

- Azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
III. Felelosségek, feladatok, hataskorok

1. A koltségvetési szerv vezetdjének feladata
Az igazgatd kialakitja és mikodteti az Intézmény minden szintjén érvényesiilé integralt

kockazatkezelési rendszert, feliigyeli a kockazatkezelési tevékenységet.

Feladata:
» A Kockazatkezelési szabalyzat kiadésa;
» A Kockazatkezelési Bizottsag felallitasa;
» Kijeloli a folyamatgazdékat, a belsé kontroll koordinatort, valamint a kockéazatkezelési
bizottsag tagjait;

» Kozremikddik a szervezeti szintl kockazatok azonositasaban;
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» Jovahagyja a kockazatok értékelését, az Integralt Kockazatkezelési Intézkedései tervet

és beszamoltatas atjan nyomon koveti az intézkedéseket.

2. Az Intézmény munkatirsai
A kockazatok kezelésében €s csokkentésében az Intézmény minden munkatarsanak a
szervezetben elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan részt kell venni.
Az Intézmény munkatarsai tevékenységiikkel befolyasoljak a kockéazatok kialakulasat, a
szabalyozasok, vezetdi utasitdsok betartdsaval vagy be nem tartdsaval hozzdjarulnak a
kockazatok csokkentés€hez vagy noveléséhez.
Az Intézmény munkatarsai kotelesek munkakéri feladataikat megfelel6é szakmai hozzaértéssel
ellatni, valamint a hataskori és hivatasetikai szabalyok betartdsaval hozzdjarulni a
tevékenységi kockazatok csokkentéséhez, a felettes vezetdének jelezni a tudomdésukra jutott
veszélyeztetd eseményeket.
Valamennyi munkatars feladata:
» Kozremiikodik a szervezeti és a folyamati szintl kockazatok azonositasaban,
értékelésében;
» Megismeri az Intézmény azonositott kockazatait, koézremikoédik a kockéazatok
csokkentésére adott valaszlépések végrehajtasaban;

» Visszacsatolast ad a bevezetett intézkedések hatasossagarol.

3. A belso kontroll koordinator

Az igazgato irasban jeloli ki, jelen szabalyzat I. szamu melléklete szerinti nyomtatvanyon. A
kijelolés a szabalyzat szerves részét képezi. Feladata:

» A Kockazatkezelési Bizottsag munkajanak koordinalasa, iranyitasa;

» A kockazatok azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa;

» Az integralt kockazatkezelés feliilvizsgalatanak koordinalésa.

4. A folyamatgazda

A folyamatgazdékat az igazgat6 jeloli ki. (1. szamu melléklet szerinti nyomtatvanyom)
A folyamatgazda
> Felel a hozza tartoz6 folyamat leirasanak és ellen6rzési nyomvonalanak elkészitéséért,
aktualizalasaért;
» A szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositésa;

» A kockazati kritériumok meghatarozasa a sajat folyamatainal;
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» Kockazati Kritérium Matrix alkalmazasaval értékeli a kockazatokat;

» A kockézatok értékelésével meghatarozza a folyamat kockazatossagat;

» Javaslatot tesz a kockazatok csokkentésére vonatkozo stratégidra és a sziikséges
intézkedések megtételére;

» Intézkedési tervet készit a kockazatok kezelésére;

» Beszamol az Integralt Kockazatkezelési Terv végrehajtasarol

5. A Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag tagjait az igazgatdé jeloli ki. A Bizottsdg tagjai a
folyamatgazdak, valamint a belsé kontroll koordinator. Az egyes folyamatok folyamatgazdait
az ellen6rzési nyomvonalak tartalmazzak.

A Bizottsag feladata:

az azonositott kockdzatok csoportositasa, atfedések kiszlirése,

Integralt Kockdazati leltar készitése

VvV V V

Kockazati Kritérium Matrix kialakitasa,

kockdzatok értékelésének Osszegzése,

vV VY

Kockazati Térkép elkészitése az egész szervezetre 6sszesitve,

\4

a szervezeti szintli Integralt Kockéazatkezelési Intézkedési Terv elokészitése,

A\ 74

a szervezeti szintli Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv nyomon kévetése, erre
vonatkozo beszamolo dsszeallitasa.

A Bizottsag szakmailag feliilvizsgalja a folyamatleirasokat, ellen6rzési nyomvonalakat.
IV. A kockazatkezelés folyamata

1. A kockazatok azonositasa

A kockazatokat a szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsoldédoan kell
azonositani. A kockazatok azonositdsat az adott szakmai teriiletre vonatkozé folyamatokra a
szervezeti egység vezetOk végzik el. A kockazatok felmérése soran fontos az integritasi €s
korrupcids kockézatok azonositasa.

Az azonositott kockazatokat fel kell vezetni szabalyzat 2. szdmi melléklete szerinti Integralt
Kockazati Leltarba.

A szabalyzat 5. szdmiu melléklete tartalmazza az egyes koltségvetési szervek esetében

jellemzden eléforduld kockazatokat, az azonositas megkdnnyitése érdekében.
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2. A kockazatok értékelése, a Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok értékelése a kockazat jellemzdinek meghatarozasa alapjan torténik.
A kockazat jellemzoi:

e abekdvetkezés valdsziniisége,

e akockazat hatdsa.
A kockazatok azonositasat kovetéen a kockdzat valosziniisége és kockdzat hatdsa szerint
tételesen értékelni azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatdrozni a kockézati értéket az
alabbiak szerint:

A kockazatok értékelését az igazgatonak jova kell hagyni.

a) A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége

VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valoszini 1
Kozepes 2-3 éven beliil bekovetkezhet 2
Magas 1 éven beliil varhatéan bekdvetkezhet 3
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b) kockdzati hatas

HATAS

Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték

A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz

ki.
Lényegesség A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz 5
ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés t6bb mint 50-%-
at tesz ki. .
Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
Reputacios El6fordulhat reputacios veszteség. 2
érzékenység Olyan teriilet, amely ki van téve a kézvéleménynek, igy
a reputacids veszteség nagy karokat okozhat. :
Ha nem mikodik megfelel6en, akkor csak hatraltatja a
Folyamat jelentdsége célok elérését. !
a szervezeti célok Ha nem miikddik megfelelden, akkor jelent6sen
elérésében befolyasolja a célok elérését, amire a multban mar volt 3

is példa az adott teriileten.

c) A kockazati érték

A kockazati értéket a Valosziniliség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg. A Hatas
értékét a hatdstényezok értékeinek Osszegeként szamitjuk Egy adott folyamathoz azonositott
Osszes kockézat kockazati értékének atlagaval megkapjuk a folyamat kockazati értékét (3.

szamu melléklet).

3. Az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa

A kockazati tiiréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az Intézmény
mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriild kockazatokra.
A kockazati tliréshatart a sorba rendezett kockdzati értékek alapjan kell meghatarozni, amely

soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:
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Nem elfogadhaté kockazatok: a kockazati tiréshatart meghaladd kockazati érték feletti
kockazatok, amennyiben felmeriilnek minden esetben kockazatcsdkkentd intézkedésrol kell

dénteni.

Elfogadhaté kockazat: a kockazati tiiréshatar alatti kockazatok, amelyeknél a kockazatokat
és a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen,

de 1 intézkedést nem kotelezo alkalmazni a kezelésiikre.
Kockazati szintek:

e Alacsony kockazat 0-6 kockéazati érték
o Kozepes kockazat 7-14 kockazati €rték
e Magas kockazat a 14 feletti kockazati érték.
Az Intézmény 4ltal alkalmazott kockazati tiiréshatar értéke 14 pont, tehat a 15 pont illetve

e feletti kockazatokra valaszintézkedés sziikséges.
Kockazati Térkép

A Kockazati Térkép az értékelés eredményeképpen meghatarozott valdsziniiség €s hatas

értékek alapjan mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el kell helyezni.

HATAS

]
|
|

4. A kockazatok kezelése

Minden egyes kockazat esetén valasztani kell kockazatkezelési stratégiat és annak

megfelelden integralt kockazatkezelési intézkedési tervet késziteni.

10
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5. Az alapvetd kockazatkezelési stratégiak:

a. A kockdizatok elkeriilése
El6fordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockdzatai csak akkor csokkenthetok elfogadhatéd
szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az

Intézmény altal kotelezden ellatott kozfeladatokra vonatkozdan nem értelmezhetd.

b. A kockizat megosztasa, atharitasa
Ebben az esetben a kockéazat bekovetkezésének valdszinisége nem csokken, hatdsa nem
valtozik, azonban a kockazatvisel6 személye modosul. Ez a megoldas magaban foglalja:
e a kiszervezést, amikor az elvégzendd feladatot arra specializaldédott szervezettel
végeztetik el (pl. bels6 ellendrzés stb.),
o a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockazatdnak bekovetkezési hatdsat a

biztositoval kotdtt szerzédés réven mérséklik.

¢. A kockazat kezelése, csokkentése
Az Intézmény a legtobb kockazat esetében ezt alkalmazza, mert a folyamatok a legtdbb
esetben nem sziintethetok meg és a kockazataik nem is harithatok at. A kockazatkezelés célja,
olyan kontrollok kialakitdsa, amelynek kovetkeztében a kockdzat az Intézmény tolerancia

szintjét nem haladja meg.

d. A kockazat elviselése, elfogadasa
A kockazatok megtartdsat jelenti, azok tudatos vallalasaval. Ez akkor lehetséges, ha az
eredendd kockazat nem jelentds, vagy ha a megvaldsithatd kontrollok véarhat6é hatdsa nincs
aranyban a kockazatkezelés felmeriilo koltségével, illetve eléfordulhat, hogy a szervezet nem

ismer lehetOséget az adott kockdzat megfelel6 szint ala csokkentésére.

6. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv
A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat €s valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet az igazgaté hagy jova. Az Integralt Kockazatezelési Intézkedési terv
mintdjat a szabalyzat 4. szdmu melléklete tartalmazza Az Integralt Kockazatkezelési

Intézkedési Tervet szeptember 30-ig kell elkésziteni.

7. Kockazatok, intézkedések feliilvizsgalata
Az igazgaté, a belsé kontroll koordindtor és a folyamatgazdak folyamatosan figyelemmel
kisérik az Intézmény tevékenységeinek valtozasdhoz igazoddan a kockézatok kezelésre hozott

intézkedéseket.

11
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Az intézkedések megvalosulasaért az igazgatd altal jovahagyott Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési tervben megjelolt vezetdk felelések. A Kockazatkezelési Bizottsag a Tervben
szerepld hataridék alapjan a megvalosulassal kapcsolatban tdjékoztatas, kérhet az érintett
személytol, az intézkedés megvalosulasat alatamaszto tajékoztatast, bizonyitékot kérhet. Az
intézkedési tervben foglaltak megvaldsulasardél szolo beszamolot oktober 31-ig kell
elkésziteni.

A kockazati kornyezet valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata:

- Viltozasok megfigyelése a szervezet profiljdban, fel kell mérni, hogy a beazonositott
kockazati tényezok még fennallnak-e, meriiltek-e fel ) kockazati tényezok valtozott-e
az egyes kockazatok értékelése.

- Megbizonyosodni a kockazatkezelési folyamat hatékonysagardl, a bevezetet kontroll
tevékenységek képesek-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekdvetkezésiik
valosziniiségét, szitkség van-e 0j kontrollok bevezetésére, esetleg feleslegessé valt-e
valamelyikiik.

A kockazatértékelés feliilvizsgalatat minden év szeptember 30-ig el kell végezni.

8. Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzat 2016.10.01.-¢én 1ép hatalyba és visszavondsig érvényes.
A szabalyzatot az érintetteknek meg kell ismerni és ezt a 6. szdmu melléklet szerinti

megismerési nyilatkozat alairasaval igazolniuk kell.

Cegléd, 2016. 10.01. | AN

[gazgatd
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Az integralt kockazatkezel€s eljarasrendje

1. szdmu melléklet

KIJELOLES

Aot oo , mint a koltségvetési szerv vezetdje kijelolom

kijelolt személy

hogy az Intézmény Integralt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan a belsd kontroll
koordinatori feladatokat lassa el.

Kelt: ,201. .

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A bels6 kontroll koordinatori feladatok ellatasara vonatkozé kotelezettséget tudomasul
veszem. Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozd Dbelsd
szabdlyzatok alapjan latom el.

Kelt: ,201. ..

kijelolt személy

13



1opy2l1ow mupzs 7

(papfiuod
0ZOYIDUOA D
SDZOYIDALY)
[AI3)
1S9paYZ9u]

IazlRZzay
“JRZENI0Y

I AREILIN

,-Z0opaoy
10)BZEYI0Y
sorddnaaoy
ASeA
yezeyd0y|

1S8)LI3a)u]

epzes-
jewreLoq

sadajequnu

»AuLY

14!

TUNONY 9% UIQIDAQY I1PSPUZSIN|S AIDY 1SPPONZIIUI 1S9]9ZONILZENO0Y JgaSaul ze Jodo|zso ze 1z |

01d2)sazmn 92
1)3ZIAIIZS
139319}

~ZIA[IZSIA

BSB[0.10S[9)
H9zaku)}
DEZEYI0Y

0ZOMJBUO A

AV.LTAT LLVZYIO0M LTVUOAINI

AuQuIdsd

1722 610

yewreA[0yzsd.a

/yeure£[0J0y

nYuLyg

1ZAeqeZS 1S9[eZay)ezeyo0Yy [eldau]



Sl

NOWNLIIIY 1SP[ONPUD NOZOIRIRYSIUW UBAXIIRIA WNLINLIY [SH[IUMEZEYI0N V .

1eZENO0Y
1103IS0U0ZY
18ZEY00Y
¢ yewek|0jo.]
110)ISOUOZY
18ZEY00Y
10}ISOU0ZY
18ZBY00Y
p3opp
3oy 10}ISOU0ZY
n3vjID youlaya142
Youl%2343 EZEN 0]
Y2142 -Z§8Q SpIvY "1 Jewek[ojo
Basnuzsojoa 1JONSOUOZY
nwozpyooy vy yozPY20y
APMIZSSQ wzpyo0y yezeydo0y
4
HYxAN 10}Isou0zy
NOUQZSSQ 1% 3 (4 |
=) RIRE] NPUIZSSQ TFosnuizsojea
yoro sgjey wnuay | WnUgy | WnUy NIy 3os NOIeZEYO0Y asgzoAsugow
11BZBY00Y SeleH PN
1)BZEYO0Y 19)130A ISP[XPMY | ISPINDMH | ISP 1S9[3391H NUIZSO[B A 11031S0U0Z Y yeweAjojo.J
JeWeA|0,] eljeweA|o,]
enewek|o] SBIBH

1apy21 19w PiUpZS

[

ASTTINALIAT MOLVZYIOO0M

1eZA[eqRZS 1SP[IZAXIeZRY00Y] J[RI3aIu]




91

152 1)

SBUSOPOIA

(Quayuayyafoad vy £YNIEY]
NPy elew.ioy 398489 119Z9AIIZS
BZSN)R)S A[QUWIAZS SQ[J[3) AUNfUIZISAZd [IBZEYI0Y/)eZrYI0Y
sejIsopow SE|OWBZSIq /yewies|oj
SB)ISO[BABIIA 119SIPIYZIu| 1J9ZIAILIZS) JUBAIY TUJIZIY
opligjeH $9 opligieH nauLy
SIPINZU] ’ (B} SIPIYZIUI 2

sapavzIul

REREN T VAN

AYAL ISHAAAZHAINI ISHTAZANLVZVYIOO0M L'TVHOILNI

Japy11u nupzs p

18ZA[BQRZS 1S9[OZaNIBZBY 00 I[BI3U]




Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

5. szamu melléklet

Jellemzéen az alabbi kockazati kategoriak és kockdzatok alakithatok ki:

KOCk?Z.a,tl Kockazatok

kategoriak
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozo6 belsd szabalyzatok, utasitdsok nincsenek
feladatellatassal Osszhangban a stratégiai és a rovid tavi tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatellatsra vonatkozé belsd szabalyzatokat, utasitasokat nem
kockazatok tartjak be

A szakmai feladatellatasra vonatkozé jogszabalyi kovetelményeket nem tartjak be

Szabalyozasbdél és
annak valtozasabél
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a bels eljarasrendekben
A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik
a belso szabalyozasok

Az 0j feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belso szabalyzatok
egyaltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem iddben
késziilnek el

A stratégiai €s éves mikodési, illetve koltségvetési tervek osszeallitasahoz nem
allnak rendelkezésre a tervezést befolyasolo jogi és egyéb szabalyok

Az eldre nem tervezheto jogi vagy belsd szabalyozasi valtozasok elére nem
tervezhet6 hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok til bonyolultak
A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolyasol6 jogi vagy belsd szabalyozasi
kornyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel
Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld harmonizacio
Szabalyozas és gyakorlat kiilonb&zik

Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok id6beli iitemezése €s Gsszehangolasa nem megfeleld

Feladatok idObeli iitemezése és dsszehangolasa nem megfeleld

Lasst a szabalyozas valtozasarol szolo informacid atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok valtoztatasa soran
Szervezet nem idében értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok teljes
korérél/azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfelelé/pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacié nem
biztositott

A bels6é kommunikacios folyamatok nem megfelelden mitkdnek

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miksdik a feliilrél lefelé,
illetve az alulrdl felfelé torténé kommunikacio

A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténé kommunikalas szabalyaival
Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacio lehetdsége nincs
megfelelden kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak elbirasszeriien

Kiilso szervezetekkel
valo
egyiittmitkédésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz sziikséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektol érkez6 adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel6

Szervezetek/partnerek
valtozasabol eredd
kockazatok

A partner szervezetek eldre nem lathatd valtozasai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozdsairol nem értesiil idoben a szervezet, ami negativ
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara
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Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

Tervezésbol, pénziigyi
és egyéb eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredé
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabalyozasi el6irasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek nem térnek
ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a koltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er6forrasok €s kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elore nem lathato pénziigyi
krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacios varakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelelé mennyiségben
¢s mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

A likviditasi el6rejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kitelezettségvallalds nem valdsul meg

Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben
és a belsd
ellenérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tava célokkal

A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

A tervezést, miikddést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi dontések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szdmara nem ismertek

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen miikddnek

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellenériztek

Egyes folyamatokra vonatkozo6an a korabbi eliendrzések sulyos hibakat tartak fel
A projektek elérehaladasat gatld tényezokrol az informacio késve vagy nem jut el
az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyo iigyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon kovetés
Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

Kiilsé szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzddés audit céggel
késedelmes

Jelentések hianyosan, késve keriilnek 8sszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be

EMIR, FAIR ¢és IMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak korében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos/elmarad

A helyszini ellen6rzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfeleld
Helyszini ellenérzés indokolatlanul k&t le kapacitasokat

Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapti és helyszini ellendrzések lebonyolitasa nem kelléen
részletes/alapos

A helyszini ellenérzések koordinalasa az ellendrzést végzok kozott nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellendrzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat
Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem megfelelo

A helyszini ellendrzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése/ visszacsatolasa nem
megfeleld
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Nem vagy nem megfeleloen ellendrzik a kozbeszerzési kotelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kévetése nem megfeleld

Szervezeti integritast sértd esemény kezelés eljarasrendje nincs/hianyos
Szervezeti integritast sértd eseménykezelés nem megfeleld

Szervezeti integritast sértd események nyilvantartasa nem teljes kort, késedelmes
Szervezeti integritast sértd eseménykezelési eljaras nem megfeleld

Szervezeti integritist sértd eseményeket nem iddben tarjak fel, az eljaras
elhuzoédik

Csak EU-s/hazai ellendrzd szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szervezeti integritast sértd események tényének megallapitasa €s annak
kezelése, szankciondlasa nem egységes

Valos szervezeti integritast sérté esemény gyanuja eljaras nélkiil zarul
Koveteléskezelés eredménytelen/elhizodik

Mindségileg kifogasolhatd tervek miiszaki és idébeli nehézségeket okoznak a
végrehajtas soran

Mérnok munkaja nem megfeleld szinvonala

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzédik, a hianyzo engedélyeket nem szerzik be vagy hossza idot
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre idSben €s
Osszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek koltségtallépéshez vezetnek
Kozbeszerzési ajanlati dokumentacio nem megfelelé mindségii

Kozbeszerzési eljaras elhuzddik

Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast

Korrupcio veszélye a kdzbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozé mindségbiztositidsi €s szabdlyossadgi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

Villalkozdi szerzddések nem megfeleldek

Humaneroforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre allo munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitas, id6

A munkatarsak elkdtelezettsége, lojalitasa, munkabirasa, motivaltsaga nem
megfeleld

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatarsak feladat- és feleldsségi kore nem kellden részletes/meghatarozott,
nem megfelelden elhatarolt, nem megfeleléen kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetdk-beosztottak kdzotti kommunikacid nem
megfeleld

A vezetOk szakmai €s etikai megitélése nem megfeleld

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
mindségi munkaerd, megfelel6 idoben t6rténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacios és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfelelek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
,diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs dsszhangban a stratégiai és rovid tavi célkitlizésekkel
kapacitas, id0

Magas fluktuacio

Uj munkatarsak felvétele korlatozott
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Munkatéarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas, megsziinés, miikodési
tamogatas hianya, stb.)

Szakértok (kiilsok értekeldk, kiilsé tanacsaddk) kdzbeszereztetése elhiizddd
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrdsok nem allnak
megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkzik

A megbizhato Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
gazdalkodast és a hatasat nem megfeleloen mérik fel
pénzkezelést Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje
befolyasolo A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kbzbeszerzési rendszer
kockazatok A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi €s belsd szabalyozasi eldirasok betartdsa nem
biztositott
A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa soran nem
torekednek a kéltségek minimalizalasara
A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel
A szervezeti célok €s az elért eredmények értékelése rendszeres idokdzonként
nem torténik meg
Szamviteli A szervezet nem rendelkezik megfelel6 szamviteli nyilvantartasi rendszerrel
folyamatokkal A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd
kapcsolatos A szervezet nem tesz idSben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
kockazatok A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok valtozasait
A konyvvezetés informatikai tAmogatottsaga nem megoldott
Miikodésbél, A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eldirasokkal
iizemeltetésbol eredo A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
kockazatok nem aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszkzok megfelelé miikddtetése és allagmegdvasa nem
biztositott

Az tizemeltetési feladatoknak nincs felelGse a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszkdzok megdvasat szolgald biztonsagi eldirasok nem
keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi

irattarozassal rendszerrel

kapcsolatos Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak

kockazatok A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem mikédnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztréfa tervvel

valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a sziikséges

adatkezeléssel és id6pontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

adatvédelemmel A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak

kapcsolatos A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld

kockazatok Az informatikai alkalmazésok nem felelnek meg a biztonsigossag

kévetelményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miikédnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet 4ltal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsé
szabalyozasi el6irasoknak
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6. szamu melléklet
Megismerési nyilatkozat

A Torok Janos Mezodgazdasagi €s Egészségligyi Szakképzd Iskola 2016.10.01 napjatol
hatdlyos Integralt Kockazatkezelési Szabdlyzatdban foglaltakat megismertem. Tudomasul

veszem, hogy az abban leirtakat a munkam soran koteles vagyok betartani.

Feladat,
Név Datum Alairas
Hataskor
Kataticsné Vezsenyi Erika mb.Gazdasagi 2016.10.01 s
vezetd Aatat (o ,_':’f:_\; ]
Bicskei Karoly [gazgato helyettes | 2016.10.01 IR
Tothné Czerocki Moénika Igazgatd helyettes | 2016.10.01 ; Yhaip .
Ondavai Csaba Tangazdasag 2016.10.01 / ‘ »
vezetd }J{’\' é/"‘/
Berta Magdolna Gyakorlati oktatas | 2016.10.01 2
vezeto e
Olahné Kiszel Edit Pedagogus 2016.10.01 ﬂd(‘\ M Cl/
Ecseri Ferenc Pedagogus 2016.10.01 ) o
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1. szdmu mellékler

KIJELOLES

Alulirott Bacskai Jozsef, mint a koltségvetési szerv vezetdje kijel61om

Kataticsné Vezsenyi Erika
kijelolt személy

hogy az Intézmény Integralt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan a bels6 kontroll
koordinatori feladatokat lassa el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01 [

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A bels6 kontroll koordinatori feladatok ellatasara vonatkozo kételezettséget tudomasul
veszem. Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozo belsé
szabalyzatok alapjan latom el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

R L T R R P T P TSN
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Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

1. szdmu melléklet

KIJELOLES

Alulirott Bacskai Jozsef, mint a koltségvetési szerv vezetdje kijelslom

Bicskei Karoly
kijelolt személy

hogy az Intézmény Integralt kockéazatkezelési eljarasrendje alapjan folyamatgazda
feladatokat lassa el. ;

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

SURSRURRINY S5 1SS! S VRN

Intézményveﬁ‘eté

NYILATKOZAT

A folyamatgazda feladatok ellatasara vonatkozo kotelezettséget tudomasul veszem.
Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozo belsd szabalyzatok
alapjan latom el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

S8t sareserueanecstassttrroracatsccasastrasrtvosrrarrrnes

kijelslt személy
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Integrélt Kockazatkezelési Szabalyzat

1. szamu melléklet

KIJELOLES

Alulirott Bacskai Jozsef, mint a koltségvetési szery vezetdje kijel5lom

Téthné Czerocki Monika
kijeldlt személy

hogy az Intézmény Integrélt kockéazatkezelési eljarasrendje alapjan folyamatgazda
feladatokat lassa el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01 /

........................................................

Intézményvezets

NYILATKOZAT

A folyamatgazda feladatok ell4tisdra vonatkozé kotelezettséget tudomasul veszem.
Kételezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozé bels6 szabalyzatok
alapjéan latom el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

.....................
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Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

1. szamu melléklet

KIJELOLES

Alulirott Bacskai Jozsef, mint a koltségvetési szerv vezetdje kijel6lom

Olahné Kiszel Edit
kijelslt személy

hogy az Intézmény Integralt kockézatkezelési eljarasrendje alapjan folyamatgazda
feladatokat lassa el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01 ‘ ]

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A folyamatgazda feladatok ellatidsara vonatkozo kotelezettséget tudomasul veszem.
Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozo belsé szabalyzatok
alapjan latom el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

kijelolt személy

25



Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat

1. szdmu melléklet

KIJELOLES

Alulirott Bacskai Jozsef, mint a koltségvetési szerv vezet6je kijelolom

Ecseri Ferenc
kijelolt személy

hogy az Intézmény Integralt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan folyamatgazda
feladatokat lassa el. :

Kelt: Cegléd, 2016.10.01 . 1

Intézményvezetd

NYILATKOZAT

A folyamatgazda feladatok elldtdsdra vonatkozd kotelezettséget tudomasul veszem.
Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozo bels6é szabalyzatok
alapjan latom el.

Kelt: Cegléd, 2016.10.01

kijelolt személy
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1. sz. szabdlyzat modositds
2017.09.01-t61 az intézmény neve:

Torok Janos Mezogazdasagi és Egészségiigyi Szakgimnazium és Szakkozépiskola

A szabélyzat egyéb tartalmi részében médositas nem tortént.

Cegléd, 2017.09.01. .

/
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Bacskai Jozsef

igazgatd 4















